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Voorwoord

In opdracht van CAO-Partijen Waterbouw heeft het EIB een onderzoek uitgevoerd naar de
verwachte ontwikkelingen op de waterbouwmarkt tot 2024. Hierbij is in beeld gebracht welke
gevolgen de stikstof- en PFAS-problematiek hebben op het marktvolume. Ook de gevolgen van
de coronacrisis zijn hierin meegenomen. Naast een inschatting van het marktvolume is een
raming gemaakt van het omzetverlies door stikstof en/of PFAS. Tot slot geeft het onderzoek
inzicht in de gevolgen van de marktontwikkelingen voor de werkgelegenheid in de waterbouw.
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Onderzoeksvragen

A

Wat is de huidige stand van zaken op de waterbouwmarkt?
- Wat is de huidige conjuncturele stand van de waterbouw?
- Hoe 1s de waterbouwmarkt samengesteld naar typen activiteiten en opdrachtgevers?

Welke ontwikkelingen zien we bij de waterbouwprojecten?
- Welke invloed hebben de stikstof- en PFAS-problematiek (gehad) op de voorbereiding
en uitvoering van waterbouwprojecten?
- Hoeveel vertraging hebben projecten hierdoor opgelopen en wat zijn de effecten van
de verhoging van de PFAS-norm eind 20197

Wat zijn de gevolgen voor omzet en kosten van de bedrijven?
- Welke invloed hebben stilgelegde projecten (gehad) op de omzet van de waterbouw-
bedrijven en in welke mate hebben bedrijven het omzetverlies kunnen compenseren?
- Tot welke kostenverhogingen hebben stilgelegde projecten geleid en welk deel
hiervan kon bij de opdrachtgevers in rekening worden gebracht?

Hoe zullen waterbouwproductie en werkgelegenheid zich ontwikkelen in de periode 2020-2024?
- Welke uitgaven doen Rijkswaterstaat, waterschappen en andere opdrachtgevers?
- Wat betekent dit voor de waterbouwproductie in 2020-2021 en in 2022-2024?
- Welke gevolgen hebben stilgelegde projecten (gehad) voor het personeelsbestand bjj
de waterbouwbedrijven en hoe zal de werkgelegenheid zich in de periode 2020-2024
naar verwachting ontwikkelen?
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Breed palet aan opdrachtgevers en activiteiten
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Waterbouw: omvangrijke opgaven,
sterke pieken en dalen op de markt

In de komende jaren moet er veel gebeuren in de waterbouw. Naast de grote investeringen in
waterveiligheid vraagt in de toekomst de afwisseling van wateroverlast en droogteperioden meer
aandacht. In de ruimtelijjke ontwikkeling gaat klimaatbestendigheid een steeds grotere rol spelen.
Veel infraobjecten naderen het einde van de technische en economische levensduur en zullen
moeten worden vervangen. Waterprojecten zullen ook steeds vaker te maken krijgen met
maatschappelijke ambities rond duurzaambheid en circulariteit. De samenwerking wordt de
komende jaren complexer omdat meer partijen bij de projecten betrokken zijn en
maatschappelijke aspecten een grotere rol gaan spelen. Veel projecten zullen in de komende tijd
sneller en efficiénter moeten worden gerealiseerd, waarbij de risico’s vaak groot zijn.

De waterbouwmarkt kenmerkt zich door een sterke mate van discontinuiteit. Dit betreft niet
alleen de seizoensvariatie in de bedrijvigheid, maar heeft ook een meerjarig karakter. Enerzijds
komt dit door de invloed van grote projecten en investeringsprogramma’s op de jaarlijkse
productie. Anderzijds werkt het (laat)cyclische karakter van de bouw door in de investeringen van
overheden en bedrijven. Om de negatieve effecten van pieken en dalen op de markt te
verminderen en daarmee vraag en aanbod op de markt beter op elkaar af te kunnen stemmen,
werken opdrachtgevers en opdrachtnemers samen op het gebied van inkoopplanningen, zoals met
de Projectenkalender Waterschappen. Meer continuiteit op de markt is gunstig voor investeringen
in innovatie en draagt bij aan de aantrekkelijkheid van de sector op de arbeidsmarkt.
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Conjunctuur ontwikkelt zich ongunstig

In maart 2020 hadden de waterbouwbedrijven voor ruim 7% maanden werk
in portefeuille. Een jaar eerder was dat ruim 9 maanden. Al enkele maanden
nemen de belemmeringen in de voortgang toe, zowel door een gebrek aan
orders als meer recent de coronacrisis. De waterbouwbedrijven verwachten
de komende maanden een lagere personeelsbezetting.
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Projecten in uitvoering en
voorbereiding stopgezet

Bij 40% van de bedrijven in de waterbouw werden lopende projecten vanwege stikstof en/of
PFAS stilgelegd. Ook lopende aanbestedingsprocedures zijn (tijdelijk) stilgelegd. Gemiddeld
leverde dit 4 maanden vertraging op. Bij 15 a 20% van de waterbouwbedrijven liep de
vertraging op tot meer dan een half jaar.
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