
                                
 
 
Rotterdam, 15 maart 2022 
 
 
Beste leden werkzaam bij Shin-Etsu,  
 
 
Vakbonden nodigen Shin-Etsu uit tot onderhandelingen. 
Jullie werkgever blijft volharden in het standpunt dat ze voortaan met de AVR-commissie een 
arbeidsvoorwaardenregeling af wil sluiten. Zoals in de vorige nieuwsbrief geschreven vinden wij dat 
jullie positie binnen Shin-Etsu niet serieus wordt genomen. En bovendien, jullie arbeidsvoorwaarden 
zijn geen experiment. Helaas ziet jullie werkgever dit wel zo.  
Desondanks hebben wij als vakbonden jullie werkgever formeel aangeschreven om aan tafel te 
komen voor onderhandelingen over de cao. 
 
 
Zorgen over de AVR  
De weg naar de AVR. Misschien maak jij je zorgen, over je werk, je geld, je werktijden en je baan. We 
horen van veel medewerkers dat zij steeds onzekerder worden over de situatie met de AVR. Ook  
CNV maakt zich zorgen. Niemand weet wat deze AVR in de toekomst gaat betekenen. Het lijkt wel 
alsof alleen de Shin-Etsu zélf vertrouwen heeft in de AVR. Wie weet wat jullie werkgever in de 
toekomst uit zijn hoge hoed tovert, met een AVR heb jij in ieder geval geen zeggenschap meer. 
Juridisch gezien kan jouw werkgever, zonder raadpleging verandering teweeg brengen.  
 
 
Onafhankelijke oordeel, democratie en betrokkenheid 
Het is belangrijk om te beseffen hoe jullie in de huidige situatie zijn beland, Shin-Etsu heeft jullie geen 
enkele keer gevraagd of jullie wel of niet een AVR willen. Er is geen enkele stemming geweest, er is 
geen enkele sprake van zeggenschap vanuit de werkvloer geweest. Het is jullie opgedragen! 
Zoals de bestuurders van Shin-Etsu ons vertelden, dit is een directie besluit en een test en daarmee 
klaar. Hoe denk jij dat jouw werkgever zich in de toekomst zal gedragen? Zullen zij jou te allen tijde 
raadplegen? En wat doe zij dan met jouw stem? Als vakbonden maken wij ons enorme zorgen over 
de democratie op de werkvloer en jouw zeggenschap. 
 
Een AVR is geen cao!  
Shin-Etsu is trots op zichzelf. Ze zijn heel blij met de AVR als een soort ‘alternatief’ voor de cao. Maar 
let op: de AVR is geen cao! Je hebt als medewerker straks niets meer te zeggen. Bij een goede cao, is 
er overleg tussen werkgevers en werknemers. Dat is toch echt iets anders dan overleg met je eigen 
ondernemingsraad. Hoe goed dat misschien ook is bedoeld door de leden van die 
ondernemingsraad. CNV sluit al meer dan 125 jaar cao’s af. Daardoor is er veel kennis en kunde in 
huis. Die wordt nu opzij geduwd door een goocheltrucje van Shin-Etsu. 
 
 
Een cao is nog steeds de oplossing!  
De cao biedt alle medewerkers zekerheid en bescherming. Wij willen graag met Shin-Etsu praten 
over een cao. Dit wil Shin-Etsu vooralsnog niet. We kunnen alsnog hard op de deur van Shin-Etsu 
bonken. Net zoals onze collega’s hebben gedaan bij de havens. Ook daar heeft het bedrijf SGS 
Nederland geprobeerd om een eigen AVR er doorheen te drukken. Dat is ze niet gelukt. Alle 



                                
 
medewerkers werden lid van de bond en lieten samen hun stem horen. Hierdoor werd de AVR van 
tafel geveegd en kon de bond samen met de leden alsnog een eerlijke cao afdwingen. Dat kan ook bij 
Shin-Etsu! Ga het gesprek met je collega’s aan. Vertel hen over vakbondskracht bij de havens en wijs 
elkaar op het lidmaatschap.  
 
 
Met een AVR loop je risico dat je kwijtraakt wat je hebt 
Indien je akkoord gaat met de AVR, doe je afstand van de cao. De verwijzing die in jouw 
arbeidsovereenkomst is opgenomen waarin staat dat de cao geldt, wordt dan vervangen door een 
verwijzing naar de AVR. Door deze wijziging loop je risico dat Shin-Etsu in de toekomst aan je 
historische rechten gaat sleutelen. Het enige wat Shin-Etsu daarvoor nodig heeft is instemming van 
de OR.  
 
Als de OR akkoord gaat met een nieuw voorstel van je werkgever om over te gaan tot verslechtering 
van je arbeidsvoorwaarden ben je alle (historische) rechten kwijt. Door akkoord te gaan met de AVR 
geef je namelijk je zeggenschap weg en ben je overgeleverd aan wat Shin-Etsu en de OR samen 
afspreken.  
 
 
Wat gebeurt er als de AVR niet goed wordt toegepast door mijn werkgever? 
Als je kiest voor de AVR kun je mogelijk in de toekomst een geschil hebben met je werkgever over de 
toepassing hiervan. In het AVR-boekje zal hierover een zin opgenomen worden dat je bij een geschil 
je moet wenden tot de zogenoemde begeleidingscommissie. In de begeleidingscommissie zitten dan 
bijvoorbeeld twee leden van de werkgever en twee leden van de OR. Samen bepalen zij de te volgen 
procedure. De unanieme uitkomst moet dan door jou worden opgevolgd. Wij hebben hier veel 
vraagtekens bij, mede omdat OR-leden in een afhankelijkheidsrelatie verkeren met de werkgever. 
 
Wanneer je nergens voor tekent blijft de laatste cao Shin-Etsu PVC BV gewoon op jou van toepassing. 
Stel dat Shin-Etsu PVC BV deze cao niet nakomt, dan kun je terecht bij de klachtencommissie. Dit is 
een afspraak in de cao die dan nog steeds geldt. De klachtencommissie is ingesteld inzake de 
naleving van de cao en misstanden in meer algemene zin. Namens de werknemersorganisaties zitten 
hier twee landelijke bestuurders in. Deze klachtencommissie garandeert dat de betrokken 
medewerker geen nadelige gevolgen ondervindt van het feit dat hij een klacht heeft ingediend. 
 
 
Angstcultuur op de werkvloer.  
De afgelopen maanden hebben wij enorm veel gesprekken gehad met onze leden bij Shin-Etsu, 
persoonlijke fysieke gesprekken, tijdens ledenbijeenkomsten zowel online als fysiek. Iedere keer is er 
benoemd dat er een angstcultuur heerst op de werkvloer dat wordt gecreëerd door de bestuurders 
van Shin-Etsu. Steeds krijgen wij terug dat je individueel wordt aangepakt als je een weerwoord geeft 
of als je een  andere visie hebt. Zoals eerder in deze brief benoemd, als vakbonden zijn wij niet 
afhankelijk van jullie werkgever. Hij betaald onze salaris niet, hij beslist niet of wij het goed of slecht 
doen. Kortom, als vakbonden zijn wij niet afhankelijk van jullie bestuurders en wij zijn altijd in staat 
om alles onafhankelijk te benoemen namens jullie, het maakt ons niet uit of jullie bestuurders dit wel 



                                
 
of niet leuk vinden. Aan de onderhandelingstafel voor een cao zijn wij jullie stem aan tafel. De OR en 
de AVR-commissie hebben die onafhankelijkheid niet! 

 
Samen staan wij sterker! 
Met een cao heb jij zekerheid en bescherming. CNV wil daarom nog steeds heel graag met Shin-Etsu 
in gesprek over een cao. Maar Shin-Etsu vertikt het. De afgelopen weken hebben wij meerdere 
bijeenkomsten gehouden, gekeken naar de groeiende betrokkenheid zijn wij ervan overtuigd dat 
jullie werkgever jullie stem zal horen. Zoals gezegd gaan wij graag het gesprek aan voor een nieuwe 
cao, maar als jullie werkgever jullie stem niet serieus neemt wordt het tijd dat zij inzien dat het jullie 
menens is. Dat is dan ook het moment om schouder aan schouder te staan als collega’s en de druk 
op te voeren!  
 
Houd 28 maart vrij in de agenda.  
Op 28 maart zullen wij 2 bijeenkomsten houden, namelijk: 

 11.00 uur – 12.30 uur 
 19.30 uur – 21.00 uur 

De locatie en verdere informatie zullen wij jullie volgende week apart in een nieuwe nieuwsbrief 
opsturen. Wij roepen jullie nu alvast op om 28 maart in ieder geval één moment vrij te houden en 
aan te schuiven bij één van de bijeenkomsten.  

Met vriendelijke groet, 
 
Johann Honders- CNV Vakmensen 
Inan Bozkir - FNV Procesindustrie 


