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Beste Ellen, Sarah en Willem,

Zoals afgesproken in het totale proces en bij de totstandkoming van de actuele ENCI-, Mebin- en
Sagrex cao zou vanaf 01-01-2019 alleen nog maar een HC NL cao aan de orde zijn. In lijn met deze
afspraken, is ook duidelijk gemaakt dat ons aanbod betrekking heeft op dit geheel en dat wij dan ook
een gezamenlijke reactie van vakbonden verwachten.

Om die reden zullen wij dan ook geen inhoudelijke reactie geven op de email van Sarah die wij op 6
november hebben ontvangen. Uiteraard hebben wij begrip voor het feit dat het overlijden van Gijs
Hompe het totale proces heeft beinvioed en bemoeilijkt. Om die reden hebben wij jullie dan ook niet
gehouden aan de eerder toegezegde datum voor de gezamenlijke reactie die jullie op 29 oktober
zouden geven.

Wij geven jullie de ruimte voor een gezamenlijke afstemming en reactie. Wij zijn van mening dat ons
aanbod van 27 september een substanti€le en maximale verbetering inhoudt ten opzichte van het
eerdere eindbod van 28 mei.

Wij willen er daarbij wellicht ten overvioede op wijzen dat de snel en sterk gewijzigde
marktontwikkelingen, mede door de stikstof- en PFAS problematiek, inmiddels al hebben geleid tot
een wezenlijke noodzakelijke neerwaartse bijstelling in volumeverwachtingen voor 2020.

Desondanks zullen wij het gedane aanbod voor de HC NL cao, zoals aangegeven in onze brief van
27 september 2019, nakomen indien de vakbonden hierop een definitief akkoord geven. Afhankelijk
van het moment waarop dit akkoord wordt gegeven en de bijbehorende tekstuele vastlegging zal
verwerking in 2019 dan wel in 2020 kunnen plaatsvinden. Gelet op de grote terugwerkende kracht
effecten en het feit dat December de laatste salarisproductie van 2019 is en er geen mogelijkheden
meer zijn voor eventuele correcties, zal een definitief akkoord véor 2 december verkregen moeten
worden, wil dit nog in het jaar 2019 verwerkt kunnen worden. Mocht het akkoord later komen, dan zal
verwerking in 2020 plaatsvinden middels nabetalingen.
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Mocht het aanbod zoals aangegeven in de brief van 27 september 2019 onverhoopt niet akkoord
bevonden worden, dan trekken wij dit aanbod in en kunnen hieraan geen rechten meer worden
ontleend. De afzonderlijke ENCI-, Mebin- en Sagrex- cao’s zullen conform afspraak niet meer
worden verlengd.

Voor de volledigheid vermelden wij tevens dat wij invulling zullen geven aan de in 2014 gemaakte
afspraken inzake de verlenging van de bestaande IDC pensioenregeling en de daarbij afgesproken
premieconsequenties, aangezien de lopende contractperiode eind 2019 eindigt. De onderhandeling
met potentiéle uitvoerder(s) zullen ter hand worden genomen zoals eerder besproken, zodat
voorkomen wordt dat er onherstelbare problemen kunnen ontstaan per 01-01-2020 bij gebreke aan
een lopende pensioenregeling. Er is geen tijd meer om hiermee nog te wachten. Zoals besproken
zullen wij hierbij meenemen de mogelijkheid tot tussentijdse aanpassing indien cao partijen dit
zouden overeenkomen. Wij hebben hierbij inmiddels Willis Towers Watson in de arm genomen om
ons in dit proces te ondersteunen, zoals zij ook in 2014 hebben gedaan.

Wij zullen jullie informeren over de definitieve premieconsequenties, zodra deze bekend zijn.

Graag vernemen wij wanneer wij van jullie de gezamenlijke reactie op onze brief van 27 september
2019 mogen verwachten.

Met vriendelijke groeten,

Ronel Dielissen — Kleinjans Arian Verhagen
Directeur Mebin Human Resources Manager NL
Lid Raad van Bestuur ENCI Holding N.V.
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