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D
e ondergetekenden,

H
et C

A
K

, gevestigd te D
en H

aag verder te noem
en het C

A
K

  

enFN
V, gevestigd te U

trecht
D

e U
nie, gevestigd te C

ulem
borg

C
N

V
 O

verheid, onderdeel van C
N

V
 C

onnectief, gevestigd te U
trecht

hierna te noem
en: vakbonden

verklaren het volgende sociaal plan m
et ingangsdatum

 1 augustus 20
19 te zijn 

overeengekom
en.

D
it sociaal plan heeft in arbeidsrechtelijke zin voor w

erknem
ers de status van 

een cao. H
et zal door partijen w

orden gem
eld bij het m

inisterie van Sociale 
Zaken en W

erkgelegenheid.

O
ndertekening
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H
et C

A
K w

il in 20
22 de voorbeeld publieke dienstverlener zijn. H

iervoor gaan 
w

e als organisatie fundam
enteel veranderen op m

eerdere fronten. W
erken 

aan een beter C
A

K
. D

at is ook w
at onze om

geving; opdrachtgever, keten 
en klant van ons verw

acht. W
e w

illen sam
en snel, foutloos en gem

akkelijk 
uitvoeren. D

it betekent dat w
e als organisatie onder andere m

oeten toew
erken 

naar vereenvoudiging, digitalisering, nieuw
e tools en system

en. Een beter 
C

A
K vraagt van ons een andere w

erkw
ijze. M

et een andere cultuur m
et 

bijhorende houding en gedrag, nieuw
 leiderschap en andere vaardigheden 

en com
petenties. Personele krim

p is hierbij geen doel op zich. M
aar deze 

nieuw
e m

anier van w
erken brengt gedurende dit verandertraject stapsgew

ijs 
personele consequenties m

et zich m
ee. D

it betekent dat w
e gefaseerd tijdens 

de veranderingen bij het C
A

K te m
aken krijgen m

et een reorganisatie. O
p w

elke 
afdelingen en/of m

edew
erkers dit uiteindelijk im

pact heeft w
ordt stap voor stap 

duidelijk. U
iteraard w

ordt hierover altijd tijdig en zorgvuldig gecom
m

uniceerd.

Persoonlijke groei en ontw
ikkeling 

N
iet alleen het C

AK is in bew
eging. D

e w
ereld om

 ons heen ontw
ikkelt ook continu 

én hierbij is het belangrijk dat ook jij niet stilstaat. D
uurzam

e inzetbaarheid 
is in tijden van verandering belangrijker dan ooit tevoren. Investeer in jouw

 
persoonlijke groei en ontw

ikkeling. Jouw
 sterke kanten benutten, in de juiste rol, 

op de juiste plek geeft je energie. H
et C

AK adviseert en helpt jou hierbij w
aar 

m
ogelijk. Je kunt denken aan diverse loopbaan- en talentprogram

m
a’s en de 

C
AK Academ

ie. M
et bestaande opleidingsbudgetten stellen w

e jou in staat om
 

te investeren in jouw
 persoonlijke groei en ontw

ikkeling. D
e m

ogelijkheden voor 
het volgen van een opleiding vind je terug in de studiefaciliteitenregeling, deze is 
beschikbaar in M

ijn H
R. D

aarnaast is er een interne loopbaancoach beschikbaar 
om

 jou te ondersteunen bij het m
aken van de juiste loopbaankeuzes. Je krijgt 

concrete handvatten om
 stappen te ondernem

en in jouw
 persoonlijke groei en 

ontw
ikkeling. O

ngeacht of jouw
 toekom

st binnen of buiten het C
AK ligt.

O
utplacem

entbegeleiding

H
et C

A
K van de toekom

st betekent effectiever en efficiënter w
erken. O

ftew
el 

m
inder en ander w

erk. D
it heeft als gevolg dat w

ij helaas som
s ook afscheid 

van elkaar m
oeten nem

en. H
ierbij vindt het C

A
K goed w

erknem
erschap en 

goed w
erkgeverschap van groot belang. D

aarom
 is dit sociaal plan naast 

duurzam
e inzetbaarheid ook gericht op m

axim
ale begeleiding naar nieuw

 w
erk, 

zow
el intern als extern.

W
erknem

ers en am
btenaren

Bij het C
A

K hebben w
e te m

aken m
et diverse rechtsposities. N

am
elijk m

et
w

erknem
ers m

et een arbeidsovereenkom
st w

aarin de cao Zorgverzekeraars 
van toepassing is. En am

btenaren m
et een aanstelling w

aarbij het ARAR 
van toepassing is. D

it sociaal plan geldt voor de w
erknem

ers m
et een 

arbeidsovereenkom
st. Voor am

btenaren gelden de bepalingen bij reorganisatie en 
van w

erk naar w
erk begeleiding zoals die voor hen zijn opgenom

en in het ARAR.

W
e w

illen dat m
edew

erkers m
et verschillende rechtsposities zoveel m

ogelijk 
gelijkw

aardig w
orden behandeld in het plaatsingsproces. H

et gaat dan vooral 
om

 het afspiegelingsbeginsel, w
aarbij w

ordt vastgesteld in w
elke volgorde 

m
edew

erkers boventallig w
orden. H

iervoor zijn specifieke afspraken gem
aakt. 

Voor w
erknem

ers m
et een arbeidsovereenkom

st is dit opgenom
en in het sociaal 

plan. Voor am
btenaren hebben w

e dezelfde afspraken hierover vastgelegd in een 
apart sociaal convenant. 

1. 
Introductie: jij en de verandering
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O
pen en transparant

H
et C

A
K vindt het belangrijk om

 open en transparant te zijn naar zijn 
m

edew
erkers. D

it past bij goed w
erkgeverschap. D

e verandering gaat stap 
voor stap. D

it betekent dat ook de reorganisatie gefaseerd plaatsvindt. Zodra 
er m

eer bekend is over de im
pact en w

elke afdeling(en) en personen dit treft, 
inform

eert het C
A

K jou, de vakbonden en de ondernem
ingsraad altijd tijdig 

en zorgvuldig. In de tussentijd blijven w
ij m

et alle partijen goed in gesprek en 
houden elkaar op de hoogte.
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A
anzegging 

D
e m

ededeling van de w
erkgever aan 

de w
erknem

er dat de w
erknem

er 
herplaatsingskandidaat w

ordt.

A
m

btenaar 
D

egene die een aanstelling heeft bij 
het C

A
K en die vanaf 1 januari 20

20
 als 

gevolg van de W
nra van rechtsw

ege een 
arbeidsovereenkom

st heeft zonder dat dit 
gevolgen heeft voor de arbeidsvoorw

aarden. 
D

eze am
btenaar zal onder het A

RA
R 

respectievelijk onder de cao Rijk gebruik 
kunnen m

aken van het geldende Van W
erk 

N
aar W

erk beleid en overige bepalingen 
om

trent boventalligheid alsm
ede het 

afgesloten sociaal convenant.

B
ezw

arencom
m

issie  
D

e com
m

issie w
aar de w

erknem
er en 

w
erkgever tijdens de looptijd van dit sociaal 

plan terecht kunnen m
et bezw

aren over de 
toepassing van dit plan.

B
oventallige 

D
e w

erknem
er die in het kader van een 

reorganisatie niet w
ordt geplaatst op een 

(nieuw
e of gew

ijzigde) functie in de nieuw
e 

organisatie. 

G
ew

ijzigde functie 
G

ew
ijzigde functies zijn functies w

aarvan 
de inhoud (feitelijke w

erkzaam
heden en op 

te leveren resultaten), de vereisten (kennis 
en com

petenties), de context en/of de 
verantw

oordelijkheden aantoonbaar en 
substantieel w

ijzigen. D
e w

ijziging kan, m
aar 

hoeft niet te leiden tot een hoger of lager 
functieniveau. 

H
erplaatsingskandidaat 

D
e w

erknem
er is herplaatsingskandidaat als 

de functie vervalt of als hij/zij niet geplaatst 
is in een gew

ijzigde of ongew
ijzigde functie.

H
erplaatsingsterm

ijn 
Term

ijn w
elke m

inim
aal gelijk is 

gesteld aan de voor de w
erknem

er 
geldende opzegterm

ijn en w
elke 

start bij het aanzeggen van de status 
herplaatsingskandidaat en eindigt bij het 
beëindigen van het dienstverband.

M
edew

erker 
D

e w
erknem

er of am
btenaar, in dienst of 

aangesteld bij het C
A

K
.

2. D
efinities



P. 7/25
S

O
C

IA
A

L P
LA

N
 C

A
K

   |   20
19 - 20

22

O
ngew

ijzigde functie 
Een ongew

ijzigde functie is een functie die 
blijft bestaan na de reorganisatie en w

aarvan 
de inhoud (feitelijke w

erkzaam
heden en op 

te leveren resultaten), de vereisten (kennis 
en com

petenties), de context en/of de 
verantw

oordelijkheden nagenoeg gelijk blijven. 

O
ntslagadviescom

m
issie 

D
e com

m
issie die is ingesteld door partijen 

bij het sociaal plan en die bevoegd is 
tijdens de looptijd van dit sociaal plan een 
ontslagvergunning aan w

erkgever af te geven. 

O
utplacem

entbureau 
Externe partner voor het invullen en begeleiden 
van de in dit sociaal plan opgenom

en 
outplacem

entbegeleiding voor w
erknem

ers.

Passende functie 
Een beschikbare functie bij w

erkgever die 
naar objectieve m

aatstaven passend is gelet 
op de aansluiting bij de opleiding, ervaring, 
capaciteiten,  en arbeidsom

vang van de 
w

erknem
er, w

aarbij het functieniveau gelijk is 
of één schaal lager dan het oude functieniveau.

Transitievergoeding 
D

e w
ettelijk vastgestelde transitievergoeding 

zoals die van toepassing is op 1 juli 20
19.

U
itw

isselbare functies 
Een functie is uitw

isselbaar m
et een andere 

functie, indien a) de functies vergelijkbaar 
zijn voor zover het betreft de inhoud van de 
functie, de voor de functie vereiste kennis, 
vaardigheden en com

petenties en de tijdelijke 
of structurele aard van de functie; en b) het 
niveau van de functie en de bij de functie 
behorende beloning gelijkw

aardig zijn.

Vakbonden 
FN

V, C
N

V O
verheid en D

e U
nie.

Vervallen functie 
Een functie die in de oude organisatie nog 
w

el voorkom
t, m

aar in de nieuw
e organisatie 

niet m
eer.

W
erkgever 

H
et C

A
K

, gevestigd aan de Prinses 
B

eatrixlaan 7 te D
en H

aag.

W
erknem

er 
D

egene die een arbeidsovereenkom
st 

heeft m
et het C

A
K en niet is uitgezonderd 

van de w
erking van dit sociaal plan. Voor 

deze categorie is na 1 januari 20
20

 de 
aanspreektitel am

btenaar, zonder dat 
dit gevolgen heeft voor de rechtspositie, 
arbeidsvoorw

aarden en toepasselijkheid van 
dit sociaal plan. D

it als gevolg van het feit 
dat het C

A
K per 1 januari 20

20
 op grond van 

de W
nra overheidsw

erkgever w
ordt.
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3.1 
Voor w

ie geldt dit sociaal plan?

D
it sociaal plan geldt voor alle w

erknem
ers die een arbeidsovereenkom

st 
hebben m

et het C
A

K
. D

it sociaal plan zal voor deze groep onverkort 
van toepassing blijven w

anneer zij m
et ingang van 1 januari 20

20
, door 

inw
erkingtreding van de W

et norm
alisering rechtspositie am

btenaren, form
eel 

de aanspreektitel am
btenaar krijgen.

3.2 
W

anneer of voor w
ie geldt dit sociaal plan niet?

D
it sociaal plan is niet van toepassing op de am

btenaren die per 1 januari 
20

17 naar het C
A

K zijn overgekom
en van het Zorginstituut N

ederland en het 
LB

IO
. Voor hen zijn naast het A

RA
R of de toekom

stige cao Rijk aanvullende 
afspraken vastgelegd in een apart sociaal convenant dat ook m

et de 
vakbonden is afgesproken.

Je kunt eveneens geen aanspraak m
aken op de voorzieningen uit dit sociaal 

plan als: 
ǚ�-H�HHQ�FRQWUDFW�YRRU�EHSDDOGH�WLMG�KHEW�GDW�ELQQHQ����Z

HNHQ�QD�DDQNRQGLJLQJ�
van een reorganisatie op jouw

 afdeling van rechtsw
ege afloopt.

ǚ�-RXZ
�GLHQVWYHUEDQG�YDQZ

HJH�LQ�GH�SHUVRRQ�JHOHJHQ�UHGHQHQ��ELMYRRUEHHOG�
het niet nakom

en van jouw
 verplichtingen als w

erknem
er, w

ordt beëindigd 
of als er sprake is van ontslag op staande voet om

dat er sprake is van een 
dringende reden.

ǚ�-RXZ
�DUEHLGVRYHUHHQNRP

VW�QD�WZ
HH�MDDU�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�Z

RUGW�EHLQGLJG��
ǚ�(U�VSUDNH�LV�YDQ�HHQ�HLQGH�DDQ�GH�DUEHLGVRYHUHHQNRP

VW�Z
HJHQV�KHW�EHUHLNHQ�

van de AO
W

 gerechtigde leeftijd. 
ǚ�-H�GRRUZ

HUNW�QD�KHW�EHUHLNHQ�YDQ�GH�$2
:
�JHUHFKWLJGH�OHHIWLMG�

ǚ�-H�]HOI�MRXZ
�DUEHLGVRYHUHHQNRP

VW�KHEW�RSJH]HJG�YRRUGDW�MH�ERYHQWDOOLJ� 
bent gew

orden.
ǚ�-H�VWDJLDLU��==3�HU�RI�XLW]HQGNUDFKW�EHQW�

3. W
erkingssfeer 
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H
et C

A
K investeert in zijn m

edew
erkers en stim

uleert hen om
 in bew

eging 
te kom

en. O
nderdeel hiervan is aandacht voor de persoonlijke groei en 

ontw
ikkeling. O

ngeacht of de toekom
st van de m

edew
erker binnen of buiten 

het C
A

K ligt. H
et streven is hier aandacht aan te geven in een zo vroeg m

ogelijk 
stadium

 om
 zoveel m

ogelijk gedw
ongen ontslagen te voorkom

en. W
e noem

en 
dit de pre-m

obiliteitsfase. 

4.1 
A

ankondiging pre-m
obiliteitsfase

In overleg m
et de m

edezeggenschap (ondernem
ingsraad) en vakbonden kan 

het C
AK een afdeling of onderdeel aanw

ijzen w
aar op term

ijn een reorganisatie 
gaat plaatsvinden. In dat geval organiseert het C

AK voor de betreffende groep 
m

edew
erkers een personeelsbijeenkom

st. Tijdens deze bijeenkom
st w

ord je 
geïnform

eerd over de organisatiew
ijziging en de m

iddelen die je kunt gebruiken om
 

jouw
 inzetbaarheid te vergroten. Vanaf dit m

om
ent start de pre-m

obiliteitsfase.

H
et C

A
K m

aakt m
et de vakbonden afspraken over de duur van de pre-

m
obiliteitsfase. D

eze fase eindigt uiterlijk na 1 jaar, of eerder indien er sprake 
is van een form

ele reorganisatie. H
et C

A
K kan na overleg m

et de vakbonden 
besluiten om

 af te zien van de pre- m
obiliteitsfase. 

4.2 
Voorzieningen

Als je gebruik m
aakt van voorzieningen uit de pre-m

obiliteitsfase is de eerste 
stap dat hierover vrijblijvend een gesprek m

et jou gevoerd w
ordt. O

p basis van dit 
gesprek besluit jij om

 w
el of geen gebruik te m

aken van faciliteiten. D
e afspraken 

die w
e m

aken leggen w
e vast. Als de afspraken vastliggen en jij m

aakt gebruik 
van de faciliteiten, dan is deelnam

e niet langer vrijblijvend. W
e verw

achten van jou 
een actieve houding w

elke bijdraagt aan het vergroten van jouw
 inzetbaarheid. 

Indien je je zonder geldige reden niet aan gem
aakte afspraken houdt, bijvoorbeeld 

doordat je niet kom
t opdagen op afspraken, dan kan de w

erkgever besluiten om
 

de gem
aakte kosten bij jou in rekening te brengen. 

Tijdens de pre-m
obiliteitsfase kun je aanspraak m

aken op m
iddelen die je kunt 

inzetten voor jouw
 persoonlijke groei en ontw

ikkeling, om
 zo onder andere jouw

 
inzetbaarheid op de arbeidsm

arkt te vergroten. Voorbeelden hiervan zijn:

ǚ�&
RDFKLQJ�HQ�EHJHOHLGLQJ�ELM�ORRSEDDQ�RULQWDWLH�

ǚ�([WUD�RSOHLGLQJHQ��GLH�QLHW�XLW�KHW�UHJXOLHUH�RSOHLGLQJVEXGJHW�Z
RUGHQ�

gefinancierd). H
et gaat hierbij om

 opleidingen w
aarvoor intern of extern een 

reële plaatsingskans bestaat;
ǚ�'

HHOQDP
H�DDQ�SURJUDP

P
DǓV�YHU]RUJG�GRRU�KHW�ORRSEDDQ��HQ�

m
obiliteitscentrum

;
ǚ�2

ULQWHUHQGH�VWDJHV��LQ��HQ�H[WHUQ��
ǚ�'

HWDFKHULQJ�RS�HHQ�IXQFWLH�ELM�HHQ�LQWHUQH�RI�H[WHUQH�Z
HUNJHYHU�LQ�SULQFLSH�

gericht op het verkrijgen van die functie;
ǚ�6ROOLFLWDWLHEH]RHNHQ�
ǚ�2

QGHUVWHXQLQJ�GRRU�GH�ORRSEDDQDGYLVHXU�
ǚ�*

HEUXLNHQ�YDQ�DOOH�LQVWUXP
HQWHQ�XLW�GH�&

$
.�$

FDGHP
LH��]RDOV�H�OHDUQLQJV�HQ�

assessm
ents, loopbaan- en em

ployability checks.

Tijdens de pre-m
obiliteitsfase w

orden bovenstaande instrum
enten intern of 

extern via een door het C
AK geselecteerd outplacem

entbureau gefaciliteerd.

Vanaf het m
om

ent dat de personeelsbijeenkom
st heeft plaatsgevonden tot 

het m
om

ent dat de daadw
erkelijke reorganisatie plaatsvindt heb je, op basis 

van een m
et de w

erkgever afgesproken activiteitenplan, recht om
 10

%
 van je 

w
erktijd te besteden aan de verbetering van jouw

 duurzam
e inzetbaarheid. 

Jouw
 activiteiten in de pre-m

obiliteitsfase w
orden vastgelegd en opgenom

en 
in je personeelsdossier.    

4. Pre-m
obiliteitsfase
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5.1 
G

ew
ijzigde form

atie

O
m

 in 20
22 de voorbeeld publieke dienstverlener te zijn gaat het C

A
K 

stapsgew
ijs veranderen. D

it betekent dat w
e gefaseerd te m

aken krijgen 
m

et een reorganisatie. D
e reorganisatie kan leiden tot een verm

indering van 
het aantal form

atieplaatsen zoals beschreven in de adviesaanvraag naar de 
ondernem

ingsraad. 

D
e volgende situaties kunnen voorkom

en:
a) D

e bestaande functie vervalt
b) D

e functie blijft ongew
ijzigd

c) D
e functie w

ijzigt
d) Er ontstaat een nieuw

e functie

Een com
binatie van deze scenario’s is m

ogelijk.

5.2 
Personele gevolgen 

A
d. a) 

D
e bestaande functie vervalt

Een functie kan volledig vervallen door het beëindigen van activiteiten of 
bepaalde w

erkzaam
heden. A

ls je w
erkzaam

 bent in een w
erkveld w

aarvan 
de activiteiten verdw

ijnen, of als je functie w
ordt opgeheven dan w

ord je 
herplaatsingskandidaat.

A
d. b) 

Plaatsing in een ongew
ijzigde functie (m

ens volgt w
erk)

B
ij een ongew

ijzigde functie blijft de m
edew

erker die deze functie vervult, 
deze uitoefenen, tenzij je in geval van form

atiekrim
p niet geplaatst 

bent na toepassing van het afspiegelingsbeginsel. H
ierdoor w

ord je 
herplaatsingskandidaat. In dit sociaal plan zijn, in paragraaf 5.3, de regels van 
afspiegeling vastgesteld.

A
d. c) 

Plaatsing in een gew
ijzigde functie

A
ls er sprake is van een gew

ijzigde functie, dan vervalt je oude functie. 
H

ierdoor w
ord je herplaatsingskandidaat. Via een zorgvuldige en transparante 

procedure w
ordt voor de beschikbare herplaatsingskandidaten beoordeeld of de 

gew
ijzigde functie als passend kan w

orden aangem
erkt, rekening houdend m

et:

ǚ�9DNNHQQLV�HQ�RI�HUYDULQJ�
ǚ�3HUVRRQOLMNH�FRP

SHWHQWLHV�
ǚ�3RWHQWLHHO�HQ�RI�
ǚ�0

RJHOLMNKHLG�WRW�RP
���KHU��HQ�ELMVFKROLQJ�

A
d. d) 

Plaatsing in een nieuw
e functie

M
ogelijk ontstaan als gevolg van reorganisatie nieuw

e functies. D
an geldt 

hiervoor de interne sollicitatieprocedure. A
ls herplaatsingskandidaat of 

boventallige heb je bij gelijke geschiktheid voorrang op andere interne 
kandidaten die niet bij de reorganisatie zijn betrokken.

5.3 
A

fspiegelen

A
ls er sprake is van krim

p binnen een categorie van uitw
isselbare functies, dan 

m
oet er w

orden afgespiegeld. In dit sociaal plan zijn afw
ijkende afspraken 

gem
aakt over afspiegelen. 

M
et deze afspraken w

orden de regels en positie voor het bepalen van w
ie van 

de w
erknem

ers en am
btenaren herplaatsingskandidaat w

orden naast elkaar 
en evenredig toegepast.

5. Scenario’s bij reorganisatie
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B
ij afspiegeling volgen w

e voor w
erknem

ers de O
ntslagregeling en de U

W
V 

“U
itvoeringsregels; ontslag om

 bedrijfseconom
ische redenen, H

oofdstuk 2, 
B

epalen ontslagvolgorde”, m
et dien verstande dat:

ǚ�+
HW�DIVSLHJHOLQJVEHUHLN�EHWUHIW�KHW�RUJDQLVDWLHRQGHUGHHO�Z

DDU�GH�
reorganisatie plaatsvindt c.q. de organisatiew

ijzigingen aan de orde zijn;
ǚ�$

OV�SHLOGDWXP
�YRRU�DIVSLHJHOLQJ�Z

RUGW�GH�GDWXP
�YDQ�KHW�UHRUJDQLVDWLHEHVOXLW�

gehanteerd;
ǚ�$

OV�HU�ELQQHQ�KHW�UHRUJDQLVDWLHJHELHG�]RZ
HO�DP

EWHQDUHQ�DOV�Z
HUNQHP

HUV�
w

erken op uitw
isselbare functies dan w

ordt het aantal am
btenaren en 

w
erknem

ers per categorie uitw
isselbare functie bepaald;

ǚ�9HUYROJHQV�Z
RUGW�GH�QRRG]DNHOLMNH�NULP

S�SHU�XLWZ
LVVHOEDUH�IXQFWLH�EHSDDOG�

ǚ�'
DQ�Z

RUGW�YDVWJHVWHOG�P
HW�KRHYHHO�KHW�DDQWDO�DP

EWHQDUHQ�HQ�Z
HUNQHP

HUV�
m

oet krim
pen, w

aarbij de procentuele verdeling tussen am
btenaren en 

w
erknem

ers vóór de krim
p gelijk is aan de situatie na de krim

p;
ǚ�7RW�VORW�Z

RUGW�SHU�FDWHJRULH�XLWZ
LVVHOEDUH�IXQFWLHV�KHW�DIVSLHJHOLQJVEHJLQVHO�

afzonderlijk op am
btenaren en op w

erknem
ers toegepast, w

aarm
ee bepaald 

w
ordt w

elke m
edew

erkers herplaatsingskandidaat w
orden.
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6.1 
A

anzeggen van de status 
 

herplaatsingskandidaat

Je w
ordt herplaatsingskandidaat als de w

erkgever een reorganisatiebesluit 
heeft genom

en en als:

ǚ�-RXZ
�IXQFWLH�YHUYDOW��RI�

ǚ�-H�QLHW�EHQW�JHSODDWVW��LQ�HHQ�JHZ
LM]LJGH�RI�RQJHZ

LM]LJGH�IXQFWLH�

A
ls er sprake is van één van deze situaties dan inform

eert jouw
 leidinggevende 

jou hierover in een persoonlijk gesprek. D
it noem

en w
e de aanzegging. 

6.2 
H

erplaatsingsterm
ijn

Vanaf het m
om

ent dat je bent aangezegd ben je herplaatsingskandidaat en 
start de herplaatsingsterm

ijn. 

In eerste instantie w
ordt m

et behulp van een zorgvuldige en transparante 
procedure onderzocht of je als herplaatsingskandidaat kunt w

orden 
geplaatst in een passende functie binnen het organisatieonderdeel dat 
betrokken is bij de reorganisatie. Indien er een passende functie voorhanden is 
dan w

ordt deze je aangeboden.

6.3 
B

oventallig

Indien er voor jou geen functie beschikbaar is binnen het organisatieonderdeel 
w

aar de reorganisatie plaatsvindt, dan ontvang je een schriftelijke bevestiging 
van boventalligheid. D

e daadw
erkelijke ingangsdatum

 van boventalligheid 
w

ordt vastgesteld op de datum
 w

aarop de nieuw
e organisatie conform

 het 
reorganisatiebesluit w

ordt geëffectueerd. Vanaf deze datum
 ben je vrijgesteld 

van w
erk.

D
e w

erkgever zal bij de schriftelijke bevestiging van boventalligheid eveneens 
de keuze voor outplacem

entbegeleiding en versneld vertrek voorleggen, zoals 
beschreven in hoofdstuk 7 van dit sociaal plan. U

iteraard blijft het C
A

K zich 
gedurende de volledige herplaatsingsterm

ijn, sam
en m

et jou, inspannen voor 
plaatsing in een passende functie elders binnen het C

A
K m

et in achtnem
ing 

van de daarvoor geldende w
ettelijke inspanningsverplichting. 

6.4 
A

anbod van een passende functie 
 

binnen het C
A

K

W
anneer binnen het organisatieonderdeel dat betrokken is bij de reorganisatie 

geen passende functie voorhanden is w
ordt onderzocht of  binnen andere 

afdelingen van het C
A

K passende functies zijn. Een passende functie krijg je 
altijd aangeboden, voorzien van een functieom

schrijving. 

6. Procedure bij reorganisatie
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6.5 
C

om
pensatie bij plaatsing in een lagere functie

A
ls je w

ordt geplaatst in een passende functie die één schaalniveau lager is 
dan jouw

 huidige functie, dan behoud jij een garantie op jouw
 huidige salaris en 

eventuele uitloop in de betreffende salarisschaal. 

6.6 
B

ezw
aar of w

eigering van een passende functie

B
en je van m

ening dat een aangeboden functie niet als passend kan w
orden 

aangem
erkt? D

an kun je dit binnen 10
 w

erkdagen na het schriftelijke aanbod 
gem

otiveerd voorleggen bij de bezw
arencom

m
issie. A

ls de bezw
arencom

m
issie 

jouw
 bezw

aar ongegrond verklaard dan kun je plaatsing alsnog accepteren 
binnen 10

 w
erkdagen. 

W
eiger je de passende functie, dan w

ordt dit aangem
erkt als ernstig 

verw
ijtbaar handelen als bedoeld in art. 7:673 B

W
. H

et C
A

K zal dan een 
procedure tot beëindiging van de arbeidsovereenkom

st starten. Je kunt dan 
geen aanspraak m

eer m
aken op de vergoedingen en voorzieningen verm

eld in 
hoofdstuk 8 van dit sociaal plan.

6.7 
Voorrang bij interne sollicitaties

A
ls je herplaatsingskandidaat of boventallig bent dan gebruik je de 

herplaatsingsterm
ijn onder andere om

 binnen het C
A

K te zoeken naar 
openstaande vacatures. Tijdens deze periode heb je voorrang ten opzichte van 
niet bij de reorganisatie betrokken m

edew
erkers en externe sollicitanten bij het 

vervullen van interne vacatures. 

O
m

 deze voorrang te benutten geldt:
ǚ�9DFDWXUHV�Z

RUGHQ�DOWLMG�HHUVW�LQWHUQ�JHSXEOLFHHUG��-H�RQWYDQJW�SHU�H�P
DLO�

w
ekelijks een overzicht van de interne vacatures.

ǚ�-H�KHEW�ELM�VHOHFWLH�YRRUUDQJ�RS�DQGHUH�LQWHUQH�NDQGLGDWHQ��%
LM�KHW�EHSDOHQ�

van geschiktheid w
ordt rekening gehouden m

et jouw
 potentiële geschiktheid. 

ǚ�,QGLHQ�MH�QD�HHQ�VROOLFLWDWLH�Z
RUGW�DIJHZ

H]HQ�GDQ�RQWYDQJ�MH�KLHUYDQ�HHQ�
schriftelijke m

ededeling. 

6.8 
Rem

plaçantenregeling

A
ls je niet boventallig bent, kun je in aanm

erking kom
en voor de 

rem
plaçantenregeling. U

itgangspunt hierbij is dat jouw
 vrijw

illige vertrek leidt tot 
plaatsing van een boventallige m

edew
erker. W

ens je gebruik te m
aken van deze 

regeling? M
eld dit dan schriftelijk bij de unitm

anager H
R. H

et is ter beoordeling 
aan de w

erkgever of m
et jouw

 verzoek w
ordt ingestem

d. D
e w

erkgever heeft het 
recht om

 het verzoek zonder opgave van redenen af te w
ijzen.

A
ls je vrijw

illig vertrekt op grond van deze regeling dan ontvang je een 
vergoeding ter grootte van de transitievergoeding. Let op: deze vergoeding 
zal nooit hoger zijn dan w

aarop de boventallige m
edew

erker voor w
ie je 

plaatsm
aakt aanspraak zou hebben gehad. Tevens geldt in dit geval voor de 

oudere w
erknem

er dat de vergoeding nooit hoger is dan de inkom
ensderving 

tot aan het bereiken van de AO
W

 gerechtigde leeftijd.
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Is er voor jou op de ingangsdatum
 van het reorganisatiebesluit geen passende 

functie in de organisatie beschikbaar, dan ben je boventallig. H
et C

A
K zal dan 

m
et jou in gesprek gaan over het beëindigen van de arbeidsovereenkom

st. 

H
et C

A
K hecht er veel w

aarde aan om
 je in dat geval te kunnen begeleiden 

naar ander w
erk. H

iervoor w
orden verschillende m

obiliteit bevorderende 
m

aatregelen aangeboden. G
elijktijdig vindt het C

A
K keuzevrijheid van jou als 

individu belangrijk. 

A
ls je boventallig bent heb je keuze uit tw

ee scenario’s:

1. 
O

utplacem
entbegeleiding, zie 7.1

2. 
Versneld vertrek, zie 7.2

Je m
aakt jouw

 keuze voor één van beide scenario’s binnen 15 w
erkdagen nadat 

gebleken is dat de plaatsingsprocedure niet heeft geleid tot plaatsing in de 
nieuw

e organisatie. Indien je geen keuze m
aakt, dan gaan w

e er autom
atisch 

vanuit dat je kiest voor scenario 1. 

N
adat jouw

 keuze bekend is, zal aan jou een vaststellingsovereenkom
st 

w
orden aangeboden w

aarin afspraken zijn vastgelegd over het beëindigen 
van jouw

 arbeidsovereenkom
st. B

ij het bepalen van de einddatum
 van 

jouw
 arbeidsovereenkom

st w
ordt rekening gehouden m

et jouw
 keuze voor 

outplacem
entbegeleiding of voor versneld vertrek.

7.1 
Keuze voor outplacem

entbegeleiding

A
ls je kiest voor outplacem

entbegeleiding dan eindigt jouw
 

arbeidsovereenkom
st 8 m

aanden nadat je boventallig bent gew
orden. D

e 
outplacem

entbegeleiding duurt in totaal 12 m
aanden, dat w

il zeggen dat deze 
nog 4 m

aanden nadat jouw
 arbeidsovereenkom

st is geëindigd doorloopt, m
its 

je nog geen ander w
erk hebt gevonden. D

e begeleiding vindt plaats door een 
outplacem

entbureau. D
it traject start zodra je boventallig bent gew

orden. 

7.1.1 
H

oe verloopt dit traject?
H

et outplacem
entbureau nodigt je uit voor een intakegesprek en stelt m

et 
jou een individueel begeleidingstraject vast. O

nderdeel van dit traject is onder 
andere een intakegesprek, loopbaanscan, loopbaanadviesgesprek, testen op 
het gebied van drijfveren en gedrag, w

orkshops en individuele begeleiding bij 
het solliciteren.

7.1.2 
Rechtspositionele gevolgen

D
e eerste 8 m

aanden van het begeleidingstraject blijf je in dienst van het C
A

K
, 

tenzij je eerder ander w
erk hebt gevonden. O

m
 je volledig te kunnen richten 

op ander w
erk ben je tijdens deze 8 m

aanden vrijgesteld van w
erkzaam

heden. 
Je houdt tijdens deze periode recht op je tot dan toe geldende 
arbeidsvoorw

aarden. N
a 8 m

aanden eindigt de arbeidsovereenkom
st. 

Je ontvangt dan een beëindigingsvergoeding ter grootte van de 
transitievergoeding. 
 Lukt het jou om

 tijdens de eerste 8 m
aanden van de begeleidingsperiode een 

baan te vinden dan w
ordt het outplacem

enttraject voortijdig beëindigd. In 
dat geval w

ordt jouw
 arbeidsovereenkom

st eerder m
et w

ederzijds goedvinden 
beëindigd en ontvang je naast de beëindigingsvergoeding een bedrag ter 
grootte van 50

%
 van het m

aandsalaris per m
aand dat je eerder vertrekt dan 

de resterende duur van jouw
 dienstverband. 

7. 
B

egeleiding en beëindiging van 
 

het dienstverband
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7.1.3 
O

pschorting term
ijn van 8 m

aanden 
D

e term
ijn van 8 m

aanden w
aarin je deelneem

t aan de van w
erk naar w

erk 
begeleiding kan w

orden opgeschort als onderstaande criteria beide van 
toepassing zijn:
ǚ�-H�NXQW�ELQQHQ�HHQ�DIGHOLQJ�YDQ�KHW�&

$
.�WLMGHOLMN�JHSODDWVW�Z

RUGHQ�YRRU�
een periode van m

inim
aal 4 m

aanden en jouw
 loonkosten kunnen ten laste 

w
orden gebracht van de betreffende afdeling; 

ǚ�'
H�WLMGHOLMNH�RYHUJDQJ�HQ�GH�RSVFKRUWLQJ�GRRU�Z

RUGW�]RZ
HO�GRRU�MRX�DOV�GRRU�

de w
erkgever schriftelijk bevestigd.   

7.2 
Keuze voor versneld vertrek

Je kunt als je boventallig bent ook kiezen om
 versneld bij het C

A
K uit dienst 

te treden. Je hebt dan geen recht op van w
erk naar w

erk begeleiding. D
e 

arbeidsovereenkom
st w

ordt in dit geval beëindigd op basis van w
ederzijds 

goedvinden via een vaststellingsovereenkom
st. D

e einddatum
 van de 

arbeidsovereenkom
st w

ordt vastgesteld op de laatste dag van de m
aand 

w
aarin je boventallig bent gew

orden. 

7.2.1 
Vergoeding versneld vertrek 

Je kom
t als w

erknem
er die kiest voor versneld vertrek in aanm

erking voor 
een beëindigingsvergoeding die gelijk is aan de transitievergoeding. D

eze 
vergoeding w

ordt verhoogd m
et 6 m

aal het voor jouw
 geldende bruto 

m
aandsalaris verm

enigvuldigd m
et 70

%
.

7.2.2  
M

obiliteitsbudget
Indien je kiest voor versneld vertrek kun je naar eigen inzicht deelnem

en aan 
een outplacem

ent- en/of begeleidingstraject. In dat geval financiert het C
A

K 
dit traject tot m

axim
aal een bedrag van €

 5.0
0

0
,- bruto (exclusief btw

) m
its je 

gebruik m
aakt van een C

ED
EO

-gecertificeerde instelling voor outplacem
ent/

loopbaanbegeleiding en je het te vergoeden bedrag kan onderbouw
en 

m
et nota’s. D

eclaratie van dit bedrag kan tot m
axim

aal 3 m
aanden na 

uitdiensttreding. 

7.2.3 
Terugbetalen verhoogde beëindigingsvergoeding

D
e vergoeding w

aarm
ee de beëindigingsvergoeding als bedoeld in 7.2.1 is 

verhoogd, w
ordt door de voorm

alig w
erknem

er terugbetaald indien op zijn 
aanvraag een w

erkloosheidsuitkering w
ordt toegekend w

elke ten laste kom
t 

van w
erkgever.

7.3 
O

verige financiële vergoedingen

7.3.1 
Scholingsbudget

Vanaf het m
om

ent w
aarop je boventallig bent kun je deelnem

en aan scholing 
of training m

et behulp van een scholingsbudget. H
et C

A
K stelt voor dit doel 

een budget van m
axim

aal een bedrag van €
 4.0

0
0

,- bruto (exclusief btw
) ter 

beschikking op voorw
aarde dat je het te vergoeden bedrag kan onderbouw

en 
m

et nota’s. D
eclaratie van dit bedrag kan alleen gedurende de periode van 

aanzegging tot herplaatsing of uitdiensttreding. H
et niet verbruikte deel van 

het scholingsbudget vervalt bij uitdiensttreding.

7.3.2 
Juridische bijstand

Je hebt recht op een eenm
alige vergoeding van de kosten van juridische 

bijstand tot m
axim

aal €
 90

0
,- (exclusief btw

), m
its je door m

iddel van nota’s 
kunt aantonen dat je deze kosten daadw

erkelijk hebt gem
aakt. D

it bedrag 
w

ordt uitbetaald bij de eindafrekening van jouw
 dienstverband.
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7.4 
B

eëindiging van de arbeidsovereenkom
st

Voor de beëindiging van jouw
 arbeidsovereenkom

st geldt het navolgende;

ǚ�-H�RQWYDQJW�]R�VSRHGLJ�P
RJHOLMN�QD�MRXZ

�IRUP
HOH�ERYHQWDOOLJKHLG�

de vaststellingsovereenkom
st. H

et betreft een standaard 
vaststellingsovereenkom

st, die de afspraken uit dit sociaal plan bevat en niet 
verder onderhandelbaar is.

ǚ�$
OV�MH�QLHW�DNNRRUG�JDDW�P

HW�KHW�RQGHUWHNHQHQ�YDQ�GH�
vaststellingsovereenkom

st als bedoeld in dit sociaal plan dan zal de 
w

erkgever een ontslagvergunning bij de ontslagadviescom
m

issie aanvragen. 
In dat geval blijft het bepaalde in het sociaal plan onverkort van kracht.

ǚ�'
H�EHLQGLJLQJVYHUJRHGLQJ�Z

RUGW�ELQQHQ�HHQ�P
DDQG�QD�XLWGLHQVWWUHGLQJ�

aan je uitbetaald. O
p dit bedrag w

ordt loonheffing ingehouden. Tevens vindt 
de eindafrekening plaats van alle aanspraken, rechten en verplichtingen die 
voortkom

en uit jouw
 arbeidsovereenkom

st. D
it zijn onder andere tegoeden 

aan vakantiedagen, vakantiegeld en eindejaarsuitkering.
ǚ�0

RELOLWHLWVNRVWHQ�]XOOHQ�QLHW�LQ�P
LQGHULQJ�Z

RUGHQ�JHEUDFKW�RS�GH�
transitievergoeding.

ǚ�-H�SHQVLRHQRSERXZ
�HQ�RYHULJH�DUEHLGVYRRUZ

DDUGHQ�ORSHQ�GRRU�WRW�KHW�HLQGH�
van de arbeidsovereenkom

st.
ǚ�$

OV�MH�HHQ�VWXGLHNRVWHQUHJHOLQJ�KHEW�P
HW�WHUXJEHWDOLQJVUHJHOLQJ��GDQ�YRUGHUW�

het C
A

K dit bedrag niet terug. D
it geldt ook voor scholingskosten in het kader 

van dit sociaal plan.
ǚ�%

LM�KHW�HLQGH�YDQ�MRXZ
�GLHQVWYHUEDQG�OHYHU�MH�DOOH�HLJHQGRP

P
HQ�YDQ�KHW�&

$
.�

in op de daarvoor afgesproken w
ijze.
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8.1 
Looptijd

D
it sociaal plan m

et bijlagen geldt voor de periode van 1 augustus 20
19 tot 

en m
et 31 decem

ber 20
22. Partijen treden een half jaar voorafgaand aan 

het aflopen van dit sociaal plan in overleg over het m
aken van eventuele 

vervolgafspraken en/of verlenging.

8.2 
C

ollectieve arbeidsovereenkom
st

D
it sociaal plan m

et bijlagen is een cao en w
ordt door de cao-partijen 

aangem
eld bij het m

inisterie van Sociale Zaken en W
erkgelegenheid.

8.3 
W

et m
elding collectief ontslag

C
ao-partijen verklaren dat deze cao m

et bijlagen tot het einde van de looptijd 
voor alle reorganisaties binnen het C

A
K geldt. A

lle daaruit voortvloeiende 
ontslagen zullen zo nodig w

orden gem
eld op de w

ijze zoals die is voorgeschreven 
in de W

et m
elding collectief ontslag. D

aarbij is voor de w
erknem

ers ook voldaan 
aan het gestelde in artikel 5a lid 1 van de W

et m
elding  collectief ontslag. 

8.4 
H

ardheidsclausule

Indien de toepassing van het sociaal plan in individuele gevallen kennelijk 
onbillijke gevolgen zou hebben voor de persoonlijke situatie voor de 
m

edew
erker, kan w

erkgever op verzoek van de m
edew

erker in voor hem
 

gunstige zin afw
ijken van de bepalingen van het sociaal plan.

B
ij een geschil over de toepassing van de hardheidsclausule kan de m

edew
erker 

zich w
enden tot de bezw

arencom
m

issie sociaal plan.

8.5 
Tussentijdse w

ijzigingen

Indien gedurende de looptijd van dit sociaal plan zich om
standigheden 

voordoen die tot gevolg hebben dat het van partijen redelijkerw
ijs niet m

eer 
kan en m

ag w
orden verw

acht zijn/haar verplichtingen opgenom
en in dit sociaal 

plan gestand te doen, treden partijen in overleg over de gew
enste w

ijzigingen 
van dit sociaal plan. 

8.6 
O

ntslagadviescom
m

issie voor w
erknem

ers 

In dit sociaal plan is door partijen een eigen ontslagadviescom
m

issie ingesteld 
die gedurende de looptijd van dit sociaal plan bevoegd is om

 in de plaats van 
het U

W
V toestem

m
ing te geven aan w

erkgever om
 jouw

 arbeidsovereenkom
st 

op te zeggen. D
it op basis van artikel 671a lid 2 B

W
.

W
erkgever zal van deze m

ogelijkheid gebruik m
aken als jij als m

edew
erker niet 

akkoord gaat m
et het ondertekenen van de vaststellingsovereenkom

st als 
bedoeld in dit sociaal plan. In die situatie zal w

erkgever een ontslagvergunning 
w

egens reorganisatie aanvragen bij de ontslagadviescom
m

issie. D
e 

ontslagadviescom
m

issie beoordeelt een ontslagverzoek op grond van de 
ontslagcriteria genoem

d in hoofdstuk 5 “Scenario’s bij reorganisatie” en de 
afspiegelingsregels in dit sociaal plan en stelt vervolgens vast of toestem

m
ing 

kan w
orden gegeven om

 de arbeidsovereenkom
st op te zeggen. H

et reglem
ent 

van de ontslagadviescom
m

issie is onderdeel van dit sociaal plan en is als bijlage 
2 bij dit sociaal plan opgenom

en.

8. O
verige bepalingen
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8.7 
B

ezw
arencom

m
issie

Er is gedurende de looptijd van dit sociaal plan een bezw
arencom

m
issie ingesteld. 

In deze com
m

issie, die bestaat uit 3 personen, zit een onafhankelijk voorzitter (en 
een plaatsvervangend voorzitter), een lid en (plaatsvervangend lid) nam

ens de 
w

erkgever en een lid (en plaatsvervangend lid) nam
ens de vakorganisaties. H

et 
secretariaat van deze com

m
issie loopt via de afdeling H

R expertise. 

D
e procedure voor het indienen van een bezw

aar en de w
erkw

ijze van de 
com

m
issie zijn vastgelegd in een apart reglem

ent dat als bijlage 3 bij dit sociaal 
plan is opgenom

en.  

D
e m

edew
erker en/of de w

erkgever kunnen zich richten tot de 
bezw

arencom
m

issie sociaal plan als:

ǚ�(U�GLVFXVVLH�LV�RYHU�GH�YUDDJ�RI�GH�EHSDOLQJHQ�YDQ�GLW�SODQ�MXLVW�]LMQ�WRHJHSDVW�
ǚ�'

H�SURFHGXUH�YDQ�KHUSODDWVLQJ�GLH�WRW�ERYHQWDOOLJKHLG�KHHIW�JHOHLG�QLHW�
volgens de regels van dit plan heeft plaatsgevonden;

ǚ�'
H�P

HGHZ
HUNHU�YDQ�P

HQLQJ�LV�GDW�HHQ�IXQFWLH�DOV�SDVVHQGH�IXQFWLH�
aangeboden had m

oeten w
orden en w

aarvoor geen plaatsing heeft 
plaatsgevonden;

ǚ�'
H�P

HGHZ
HUNHU�YDQ�P

HQLQJ�LV�GDW�HHQ�IXQFWLH�WHQ�RQUHFKWH�DOV�SDVVHQGH�
functie is aangeboden;

ǚ�'
H�P

HGHZ
HUNHU�YDQ�P

HQLQJ�LV�GDW�GH�IDFLOLWHLWHQ�YDQ�GLW�SODQ�WHQ�RQUHFKWH�
niet w

orden toegekend;
ǚ�(U�HHQ�JHVFKLO�LV�RYHU�GH�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�KDUGKHLGVFODXVXOH�

D
e m

edew
erker kan zich niet richten tot de bezw

arencom
m

issie indien het 
bezw

aar zich richt tot de inhoud van dit sociaal plan. 
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B
ijlage 1: stroom

schem
a

A
dviesaanvraag &

reorganisatiebesluit

G
ew

ijzigde
 form

atie

B
estaande functie vervalt

A
anzegging

H
erplaatsings-
kandidaat

H
erplaatsings-
kandidaat

H
erplaatsings-
kandidaat

A
anzegging

A
anzegging

Evenredige
afspiegeling

M
ens volgt w

erk

Schriftelijke bevestiging 
plaatsing per datum

 
effectuering 

reorganisatiebesluit

Schriftelijke bevestiging 
boventallig per datum

 
effectuering 

reorganisatiebesluit

Effectueringsdatum
 

reorganisatie besluit. 
Form

eel boventallig/ 
vrijgesteld van w

erk.

12 m
aanden 

outplacem
ent 

begeleiding / 
na 8 m

aanden 
uit dienst

Versneld vertrek /  
U

it dienst laatste 
dag m

aand na ingang 
form

ele boventalligheid

N
ee

N
ee

N
ee

Ja
Ja

Ja

Functie blijft 
ongew

ijzigd
K

rim
p?

Plaatsing

Functie w
ijzigt

O
ntstaan nieuw

e functie

Interne sollicitatie 
procedure. Voorrang 

herplaatsingskandidaat 
en boventalligen

Passende functie binnen het 
organisatie onderdeel w

aar 
de reorganisatie 

plaatsvindt?

Keuze voorziening 
sociaal plan

Vanaf m
om

ent aanzegging start herplaatsingsterm
ijn tot aan m

om
ent van 

uitdiensttreding. G
edurende deze term

ijn blijven w
e zoeken naar passende 

functies binnen het C
A

K
 en hebben m

edew
erkers de m

ogelijkheid te 
solliciteren op een interne vacature

Effectueringsdatum
  

reorganisatie besluit.  
Plaatsing in passende functie

Zorgvuldige en 
transparante 

procedure



P. 20
/25

S
O

C
IA

A
L P

LA
N

 C
A

K
   |   20

19 - 20
22

B
ijlage 2: reglem

ent 
ontslagadviescom

m
issie C

A
K

A
rtikel 1: D

efinities
In dit reglem

ent w
ordt verstaan onder:

a. 
O

ntslagadviescom
m

issie: de van de w
erkgever onafhankelijke en 

onpartijdige com
m

issie als bedoeld in artikel 7:671a lid 2 B
W

 en het sociaal 
plan C

A
K 1 augustus 20

19- 31 decem
ber 20

22 dat als cao is aangem
eld bij 

het m
inisterie van Sociale Zaken en W

erkgelegenheid.
b. 

Toestem
m

ing: toestem
m

ing om
 de arbeidsovereenkom

st op te zeggen op 
grond van artikel 7:669 lid 3 sub a B

W
 (bedrijfseconom

isch ontslag).
c. 

Verzoek: een verzoek om
 toestem

m
ing als bedoeld in artikel 7:671a lid 2 B

W
.

d. 
O

ntslagregeling: de Regeling van de m
inister van Sociale Zaken en 

W
erkgelegenheid van 23 april 20

15 tot vaststelling van regels m
et 

betrekking tot ontslag en de transitievergoeding.
e. 

O
ntslagcriteria: de ontslagcriteria zoals vastgesteld in het toepasselijke 

sociaal plan als bedoeld in artikel R-4 van de cao, en bij gebreke daarvan, de 
ontslagcriteria zoals vastgelegd in paragraaf 4 van de ontslagregeling.

A
rtikel 2: Taak van de ontslagadviescom

m
issie

Partijen bij het sociaal plan hebben een com
m

issie ingesteld die gedurende de 
periode zoals in het sociaal plan is bepaald, bevoegd is om

 in plaats van het 
U

W
V toestem

m
ing te geven aan de w

erkgever om
 de arbeidsovereenkom

st op 
te zeggen op grond van artikel 7:669 lid 3 sub a B

W
.

A
rtikel 3: Sam

enstelling ontslagadviescom
m

issie 
1. 

D
e partijen bij het sociaal plan benoem

en (ten m
inste) 6 com

m
issieleden. 

D
eze w

orden benoem
d tot uiterlijk het einde van de looptijd van de 

bepalingen om
trent de ontslagcom

m
issie in het sociaal plan.  

D
e leden van de com

m
issie w

orden als volgt benoem
d:

a. 
(Ten m

inste) tw
ee leden w

orden benoem
d door het C

A
K;

b. 
(Ten m

inste) tw
ee leden w

orden benoem
d door de vakbonden die partij 

zijn bij het sociaal plan C
A

K;

c. 
(Tw

ee of m
eer leden), die als voorzitter respectievelijk plaatsvervangend 

voorzitter fungeren, w
orden door partijen bij het sociaal plan 

gezam
enlijk benoem

d.
2. 

D
e voorzitter en plaatsvervangend voorzitter(s) van de com

m
issie zijn 

onafhankelijk van de w
erkgever en partijen bij het sociaal plan. Zij hebben 

een juridische opleiding afgerond aan een N
ederlandse universiteit en 

hebben aantoonbare deskundigheid op het gebied van het arbeidsrecht in 
het algem

een en het ontslagrecht in het bijzonder.
3. 

D
e com

m
issie die een verzoek behandelt bestaat uit 3 leden, w

aaronder 
de voorzitter of de plaatsvervangend voorzitter, een (plaatsvervangend) 
lid gekozen door het C

A
K en een (plaatsvervangend) lid gekozen door de 

vakbonden.
4. 

Ieder lid van de com
m

issie dient onafhankelijk en zonder ruggespraak te 
functioneren. H

et is com
m

issieleden verboden als gem
achtigde op te treden 

ten overstaan van de com
m

issie of zich via procespartijen te m
engen in een 

procedure w
aarin zij niet als com

m
issielid optreden.

A
rtikel 4: Secretariaat ontslagadviescom

m
issie

1. 
H

et secretariaat dat de ontslagadviescom
m

issie bijstaat, is ondergebracht 
bij het C

A
K op de afdeling H

R expertise.
2. 

D
e kosten in verband m

et het in standhouden van de 
ontslagadviescom

m
issie, w

orden gedragen door het C
A

K
.

A
rtikel 5: G

eheim
houding

1. 
A

lle op de zaak betrekking hebbende stukken dienen ter vertrouw
elijke 

kennisnem
ing van de com

m
issie. A

nderen dan de w
erkgever, de w

erknem
er 

en/of de gem
achtigden en adviseurs m

ogen vanw
ege de com

m
issie deze 

stukken niet inzien of hiervan afschriften of uittreksels m
aken.

2. 
D

e leden van de ontslagadviescom
m

issie en de secretaris zullen al hetgeen 
zij in verband m

et een verzoek vernem
en als vertrouw

elijk beschouw
en.
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3. 
Zodra de ontslagadviescom

m
issie uitspraak heeft gedaan, zenden de leden 

de in hun bezit zijnde stukken die op het verzoek betrekking hebben, aan het 
secretariaat, dat zorg draagt voor archivering van één volledig dossier en 
voor vernietiging van de overige stukken. H

et gearchiveerde dossier w
ordt 

na 5 jaar vernietigd. 

A
rtikel 6: W

raking en verschoning
1. 

Een lid van de ontslagadviescom
m

issie, w
aaronder ook w

ordt verstaan de 
voorzitter, kan door ieder der partijen w

orden gew
raakt op grond van feiten 

of om
standigheden w

aardoor de onpartijdigheid van het com
m

issielid 
schade zou kunnen lijden. O

ok kan op grond van zodanige feiten of 
om

standigheden een lid van de com
m

issie zich verschonen.
2. 

H
et w

rakingsverzoek w
ordt schriftelijk ingediend zodra de feiten of 

om
standigheden aan de verzoekende partij bekend zijn gew

orden. Ter 
zitting kan het verzoek ook m

ondeling geschieden.
3. 

Een lid van de ontslagadviescom
m

issie dat is gew
raakt w

ordt door een 
ander com

m
issielid vervangen. 

A
rtikel 7: Indiening van het verzoek

1. 
H

et verzoek aan de ontslagadviescom
m

issie om
 toestem

m
ing tot 

opzegging van de arbeidsovereenkom
st van een w

erknem
er w

ordt gedaan 
door indiening van een verzoekschrift, inclusief eventuele bijlagen, bij het 
secretariaat van de com

m
issie. D

e w
erkgever geeft daarbij tevens zijn 

verhinderdata voor de daaropvolgende 10
 w

eken op m
et het oog op een 

eventuele m
ondelinge behandeling van het verzoek. H

et verzoekschrift 
bevat in elk geval de volgende gegevens:
a. 

D
e naam

 en de adresgegevens van de w
erknem

er op w
ie het verzoek 

betrekking heeft;
b. 

D
e datum

 indiensttreding bij het C
A

K;
c. 

D
e functie van de w

erknem
er;

d. 
Een om

schrijving van de niet-herplaatsbaarheid van w
erknem

er;

e. 
Een onderbouw

ing van de niet-herplaatsbaarheid van het verzoek;
f. 

D
e geldende ontslagcriteria;

g. 
Indien aanw

ezig, de afvloeiingslijst;
h. 

Een toelichting w
aarom

 de w
erknem

er in aanm
erking kom

t voor ontslag 
op grond van de toepasselijke regels;

l. 
Is er w

el/geen sprake van een opzegverbod als bedoeld in artikel 7:670
 

B
W

? Zo ja, w
elk opzegverbod?;

j. 
Is er w

el/geen sprake van een uitw
isselbare functie? Zo ja, m

et w
elke 

functie(s)?
2. 

H
et secretariaat van de ontslagadviescom

m
issie bevestigt de w

erkgever 
zo spoedig m

ogelijk de ontvangst van het verzoek, w
aarbij tevens w

ordt 
m

eegedeeld w
elke com

m
issieleden het verzoek zullen behandelen.

3. 
Indien de verstrekte gegevens en bescheiden onvoldoende zijn voor 
de beoordeling van het verzoek, geeft de ontslagadviescom

m
issie de 

w
erkgever de gelegenheid het verzoek binnen 14 dagen aan te vullen. D

e 
ontslagadviescom

m
issie kan deze term

ijn verlengen indien bijzondere 
om

standigheden dit noodzakelijk m
aken.

A
rtikel 8: Verw

eer 
1. 

N
a ontvangst van een volledig verzoek doet de ontslagadviescom

m
issie 

de w
erknem

er hiervan m
ededeling, onder verm

elding van de 
ontvangstdatum

 van het verzoek en m
et bijsluiting van een afschrift 

van alle door de w
erkgever ingediende stukken. D

aarbij inform
eert de 

ontslagadviescom
m

issie de w
erknem

er tevens w
elke com

m
issieleden het 

verzoek zullen behandelen.
2. 

D
e ontslagadviescom

m
issie stelt de w

erknem
er in de gelegenheid om

 
binnen 14 dagen na dagtekening van de m

ededeling schriftelijk verw
eer te 

voeren. In het verw
eerschrift verm

eldt de w
erknem

er zijn verhinderdata 
voor de daaropvolgende 8 w

eken m
et het oog op een eventuele m

ondelinge 
behandeling van het verzoek.
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A
rtikel 9: B

ehandeling door de ontslagadviescom
m

issie
1. 

D
e ontslagadviescom

m
issie inform

eert partijen schriftelijk zo spoedig 
m

ogelijk na ontvangst van het verw
eer dan w

el het verlopen van 
de verw

eerterm
ijn over het verdere verloop van de procedure. D

e 
ontslagadviescom

m
issie kan partijen verzoeken binnen een door de 

com
m

issie te bepalen term
ijn aanvullende gegevens of bescheiden te 

verstrekken, of hen de gelegenheid geven schriftelijk op elkaars standpunten 
te reageren. D

e ontslagadviescom
m

issie kan, al dan niet in aanvulling 
hierop, ook een m

ondelinge behandeling van het verzoek gelasten.
2. 

Een m
ondelinge behandeling vindt in ieder geval plaats indien beide partijen 

hierom
 verzoeken.

3. 
D

e uitnodiging voor de m
ondelinge behandeling w

ordt ten m
inste 8 dagen 

voor de zitting verstuurd, w
aarbij zoveel m

ogelijk rekening w
ordt gehouden 

m
et de door partijen opgegeven verhinderdata.

4. 
D

e zitting is besloten. Partijen kunnen zich laten bijstaan door een 
gem

achtigde.
5. 

O
p verzoek van (een der) partijen kan de ontslagadviescom

m
issie getuigen 

en deskundigen op de zitting horen. Een dergelijk verzoek m
oet ten m

inste 8 
dagen voor de zitting w

orden gedaan onder gelijktijdige verzending hiervan 
aan de w

ederpartij. Indien deze zich tegen het verzoek w
enst te verzetten, 

dient hij hierop per om
gaande te reageren.

6. 
Een partij die zonder gegronde reden aan de oproeping voor de zitting geen 
gevolg geeft, kan zich later niet beroepen op zijn afw

ezigheid om
 alsnog een 

m
ondelinge behandeling te kunnen geven. D

e ontslagadviescom
m

issie m
ag 

uit het niet verschijnen van een partij de conclusie trekken die zij geraden 
acht.

7. 
D

e ontslagadviescom
m

issie kan bepalen dat na de zitting nog een 
schriftelijke ronde noodzakelijk is.

8. 
D

e ontslagadviescom
m

issie kan besluiten om
 m

eerdere verzoeken 
van dezelfde w

erkgever, gericht op toestem
m

ing om
 verschillende 

arbeidsovereenkom
sten op te m

ogen zeggen, gecom
bineerd te behandelen. 

H
et oordeel van de ontslagadviescom

m
issie w

ordt in dat geval voor iedere 
w

erknem
er afzonderlijk op schrift gesteld.

A
rtikel 10

: B
eslissing op het verzoek

1. 
D

e ontslagadviescom
m

issie beslist uiterlijk 3 w
erkw

eken na ontvangst 
van het verw

eerschrift dan w
el uiterlijk 3 w

erkw
eken na de zitting dan w

el 
na de laatste uitw

isseling van stukken over het verzoek. Indien bijzondere 
om

standigheden dit naar het oordeel van de ontslagadviescom
m

issie 
noodzakelijk m

aken, kan  deze term
ijn w

orden verlengd. Partijen ontvangen 
daarvan bericht.

2. 
D

e ontslagadviescom
m

issie betrekt in haar oordeel in ieder geval:
a. 

H
et gestelde in of krachtens artikel 6:671a B

W
.

b. 
D

e ontslagregeling m
et uitzondering van paragraaf 4.

c. 
D

e ontslagcriteria uit het sociaal plan.
3. 

D
e beslissing van de ontslagadviescom

m
issie kan inhouden:

a. 
Een uitspraak dat de ontslagadviescom

m
issie onbevoegd is of dat de 

w
erkgever in het verzoek niet ontvankelijk is.

b. 
Een uitspraak dat toestem

m
ing w

ordt gegeven aan de w
erkgever om

 de 
arbeidsovereenkom

st van de w
erknem

er op te zeggen.
c. 

Een uitspraak dat de toestem
m

ing aan de w
erkgever w

ordt onthouden 
om

 de arbeidsovereenkom
st van de w

erknem
er op te zeggen.

4. 
D

e beslissing bevat een m
otivering, w

aarin in elk geval w
ordt vastgelegd:

a. 
W

at de relevante feiten zijn.
b. 

W
at de kern van het verzoek is.

c. 
W

at de kern van het verw
eer is.

d. 
O

f eventuele ontvankelijkheidsverw
eren slagen of falen.

e. 
W

at de inhoudelijke beoordeling door de ontslagadviescom
m

issie is.
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f. 
O

f sprake is van een opzegverbod of een andere om
standigheid die aan 

de verzochte toestem
m

ing in de w
eg staat.

g. W
elke beslissing is genom

en.
5. 

D
e beslissing, ondertekend door de voorzitter en de secretaris, w

ordt 
toegezonden aan partijen.

6. 
Een door de com

m
issie verleende toestem

m
ing voor opzegging is geldig 

gedurende 4 w
eken na de dagtekening van de beslissing op het verzoek.

A
rtikel 11: Intrekking verzoek

D
e w

erkgever die een verzoek heeft ingediend kan dit verzoek schriftelijk, of ter 
zitting m

ondeling, intrekken. D
e com

m
issie bevestigt deze intrekking schriftelijk 

aan partijen.

A
rtikel 12: O

ntslagbescherm
ing leden ontslagadviescom

m
issie

Leden van de ontslagadviescom
m

issie die een arbeidsovereenkom
st hebben 

m
et het C

A
K genieten dezelfde ontslagbescherm

ing als de w
erknem

ers die 
w

orden genoem
d in artikel 7:670

 lid 10
 B

W
.

A
rtikel 13: Vrijw

aring
Partijen bij het sociaal plan vrijw

aren de com
m

issieleden hoofdelijk alsm
ede het 

secretariaat van de com
m

issie voor eventuele aanspraken en vorderingen van 
w

erknem
ers en eventuele andere derden voor zover de vordering voortvloeit uit 

de behandeling van een bij de ontslagadviescom
m

issie ingediend verzoek en 
er geen sprake is van handelen of nalaten dat te w

ijten is aan opzet of grove 
schuld van een com

m
issielid of een m

edew
erker van het secretariaat.

A
rtikel 14: B

ekendm
aking

H
et reglem

ent en de geanonim
iseerde uitspraken van de 

ontslagadviescom
m

issie w
orden gepubliceerd op het intranet van het C

A
K

.
In gevallen w

aarin dit reglem
ent niet voorziet beslist de voorzitter, nadat de 

overige leden van de com
m

issie zijn gehoord.
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B
ijlage 3: reglem

ent 
bezw

arencom
m

issie C
A

K

A
rtikel 1: Instelling en taak van de bezw

arencom
m

issie
H

et C
A

K stelt zo spoedig m
ogelijk na ondertekening van het sociaal plan C

A
K 

20
19-20

22 een bezw
arencom

m
issie in. D

eze bezw
arencom

m
issie heeft tot 

taak te adviseren in de volgende situaties:
ǚ�$

OV�HU�GLVFXVVLH�LV�RYHU�GH�YUDDJ�RI�GH�EHSDOLQJHQ�YDQ�KHW�VRFLDDO�SODQ�MXLVW�]LMQ�
toegepast.

ǚ�'
H�SURFHGXUH�YDQ�KHUSODDWVLQJ�GLH�OHLGW�WRW��ERYHQWDOOLJKHLG�QLHW�YROJHQV�GH�

regels van het sociaal plan heeft plaatsgevonden.
ǚ�'

H�P
HGHZ

HUNHU�YDQ�P
HQLQJ�LV�GDW�HHQ�IXQFWLH�DOV�SDVVHQGH�IXQFWLH�

aangeboden had m
oeten w

orden en w
aarvoor geen plaatsing heeft 

plaatsgevonden.
ǚ�'

H�P
HGHZ

HUNHU�YDQ�P
HQLQJ�LV�GDW�HHQ�IXQFWLH�WHQ�RQUHFKWH�DOV�SDVVHQGH�

functie is aangeboden.
ǚ�'

H�P
HGHZ

HUNHU�YDQ�P
HQLQJ�LV�GDW�GH�IDFLOLWHLWHQ�YDQ�KHW�VRFLDDO�SODQ�WHQ�

onrechte niet of niet volledig w
orden toegekend.

ǚ�(U�HHQ�JHVFKLO�LV�RYHU�GH�KDUGKHLGVFODXVXOH��

A
rtikel 2: Sam

enstelling van de bezw
arencom

m
issie

D
e com

m
issie bestaat uit m

inim
aal 3 personen. B

ij de sam
enstelling gelden de 

volgende voorw
aarden:

a. 
Een lid (en een plaatsvervangend lid) w

orden voorgedragen door het C
A

K
.

b. 
Een lid (en een plaatsvervangend lid) w

orden voorgedragen door de 
vakbonden. 

c. 
Een lid, tevens onafhankelijk voorzitter, w

ordt voorgedragen door het C
A

K 
en de vakbonden gezam

enlijk.    

A
rtikel 3: Secretariaat van de bezw

arencom
m

issie
H

et secretariaat van de bezw
arencom

m
issie is ondergebracht bij het C

A
K op 

de afdeling H
R expertise. 

A
rtikel 4: W

erkw
ijze bezw

arencom
m

issie en kosten
D

e bezw
arencom

m
issie kan afspraken m

aken over de w
erkw

ijze en deze 
opnem

en in een huishoudelijk reglem
ent. D

e kosten in verband m
et de 

w
erkzaam

heden van de bezw
arencom

m
issie w

orden gedragen door het C
A

K
. 

    
A

rtikel 5: B
ehandeling door de bezw

arencom
m

issie
Een bezw

aar kan door zow
el w

erknem
er als door w

erkgever w
orden 

ingediend. Een ingediend bezw
aar w

ordt gevolgd door een schriftelijke 
ontvangstbevestiging. D

e partij w
aartegen het bezw

aar zich richt w
ordt 

in de gelegenheid gesteld schriftelijk te reageren. D
e bezw

arencom
m

issie 
streeft ernaar binnen 4 w

eken na de ontvangstbevestiging zow
el w

erkgever 
als w

erknem
er te horen, w

aarbij zij zich door een derde of raadsm
an kan 

laten bijstaan. D
e m

ondelinge behandeling is niet openbaar tenzij de 
bezw

arencom
m

issie anders besluit.   

A
rtikel 6: A

dvies door de bezw
arencom

m
issie

D
e bezw

arencom
m

issie geeft zo spoedig m
ogelijk, m

aar uiterlijk 4 w
eken na de 

m
ondelinge behandeling van het bezw

aar advies over de voorgelegde kw
estie. 

D
e adviezen w

orden schriftelijk bekend gem
aakt aan zow

el w
erknem

er als 
w

erkgever.

A
rtikel 7: B

esluit w
erkgever

Indien een advies van de bezw
arencom

m
issie gericht is aan w

erkgever dan 
beslist laatstgenoem

de binnen 2 w
eken na ontvangst van het advies van de 

com
m

issie.

A
rtikel 8: A

fw
ijken advies

Van het advies van de bezw
arencom

m
issie kan slechts op zw

aarw
egende 

gronden w
orden afgew

eken. Indien de w
erkgever afw

ijkt van het advies, doet 
hij hiervan gem

otiveerd schriftelijk m
ededeling aan de bezw

arencom
m

issie en 
aan de w

erknem
er. 
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A
rtikel 9: Staken behandeling door bezw

arencom
m

issie
Indien de w

erknem
er het bezw

aar bij de burgerlijke rechter aanhangig heeft 
gem

aakt dan heeft de w
erknem

er geen toegang tot de bezw
arencom

m
issie. 

Indien tijdens de behandeling van het bezw
aar w

erknem
er of w

erkgever 
het bezw

aar aanhangig heeft gem
aakt bij de rechter dan staakt de 

bezw
arencom

m
issie verdere behandeling.  

A
rtikel 10

: G
eheim

houding
Ten aanzien van de aan de com

m
issie verstrekte persoonlijke gegevens geldt 

een geheim
houdingsplicht. Tevens geldt er een verw

erkingsovereenkom
st in het 

kader van de AVG
 voor de externe com

m
issieleden.  

A
rtikel 11: Rechtsgang

A
ls de w

erkgever in zijn besluitvorm
ing het advies van de bezw

arencom
m

issie 
m

eeneem
t en de w

erknem
er het hier nog steeds niet m

ee eens is, dan is er voor 
de w

erknem
er de m

ogelijkheid om
 zijn zaak alsnog aanhangig te m

aken bij de 
burgerlijke rechter. 


