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Onderhandelingsresultaat TLN cao 2020 

Looptijd 

Een cao met de duur van 1 jaar, van 1 januari 2020 t/m 31 december 2020. 

Lonen 

Alle medewerkers ontvangen op 1 juli 2020 een structurele bruto loonsverhoging van 2%. De 

salarisschalen worden op 1 juli 2020 conform deze verhoging aangepast, met uitzondering van het 

startbedrag van de schalen 7, 8 en 9, welke gekoppeld zijn aan het minimum(jeugd)loon. 

Functieniveau bepaling 

Het Flexibel Functie- en Taaksysteem (FFT 2.) wordt vervangen door de Hay-methode voor functie

evaluatie en - profilering. 

Salarisschalen 

Per 1 februari 2020 gelden de volgende salarisschalen: 

Schaal 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 
Max schaal 2.325,13 2.557,65 2.813,41 3.094,75 3.355,79 3.713,81 4.062,04 4.542,13 5.196,53 5.931,64 6.934,41 8.130,32 9.666,20 
Stap 1,25% 24,87 26,84 28,95 32,75 35,36 39,10 42,65 47,52 54,57 63,11 73,83 87,08 102,70 
Hoog 2.101,29 2.283,86 2.481,93 2.778,50 3.004,37 3.323,41 3.628,45 4.048,46 4.642,46 5.343,31 6.249,23 7.354,17 8.699,31 
Stap 1,5% 29,84 32,20 34,74 39,31 42,43 46,92 51,17 57,02 65,48 75,74 88,60 104,49 123,24 
Midden 1.877,44 2.010,07 2.150,44 2.462,24 2.652,96 2.933,00 3.194,86 3.554,78 4.088,40 4.754,99 5.564,04 6.578,01 7.732,41 
Stap 1,75% 34,81 37,57 40,53 45,86 49,50 54,74 59,70 66,53 76,40 88,36 103,37 121,91 143,78 
Basis M(J)L M(J)L+5% M(J)L+10% 2.145,99 2.301,54 2.542,59 2.761,27 3.061,11 3.534,34 4.166,67 4.878,86 5.801,85 6.765,51 
>=21 jaar (100%) 1.653,60 1.736,28 1.818,96 
20 jaar (80%) 1.322,88 1.389,02 1.455,17 
19 jaar (60%) 992,16 1.041,77 1.091,38 
18 jaar (50%) 826,80 868,14 909,48 
17 jaar (39,5%) 653,17 685,83 718,49 
16 jaar (34,5%) 570,49 599,02 627,54 
15 jaar (30%) 496,08 520,88 545,69 

Er komt per 1 februari 2020 een uitloopschaal. Salarisgroei in de uitloopschaal is in uitzonderlijke situaties 

mogelijk bij (onderbouwd) excellent presteren. 

Schaal 10 11 12 13 14 IS 16 17 18 19 
Uitloop 
Stap 1% 

3.472,45 3.788,19 4.185,19 4.525,00 5.085,26 5.803,40 6.625,46 
26,20 28,29 31,28 34,12 38,02 43,65 50,49 

7.814,58 9.189,58 10.974,15 
59,07 69,66 82,16 

Overgangsregelingen 

- Bij een ft salaris onder het minimum van de schaal: de medewerker krijgt per 1 februari 2020 

halfjaarlijkse stappen van maximaal 3% van zijn salaris tot het minimum van de schaal bereikt is. Mocht 

dat niet in 4 stappen kunnen dan wordt halfjaarlijks een grotere stap toegekend zodat de medewerker in 

maximaal 4 gelijke stappen het minimum bereikt. 
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- Bij een ft salaris boven het maximum van de uitloopschaal: het deel boven het maximum zal per 1 

februari 2020 als persoonlijke toeslag worden uitbetaald. Over deze toeslag wordt vakantiegeld en 

basispensioen opgebouwd, maar geen excedentpensioen. In 2020 wordt deze toeslag niet afgebouwd. 

Vanaf 2021 wordt deze toeslag bij elke cao indexatie afgebouwd met 50% van de salarisverhoging. 

Jaarlijkse competentieverhoging 

De verhoging van 1,5% van het schaalgemiddelde wordt gedifferentieerd naar 1%, 1,25%, 1,5% en 1,75% 

afhankelijk van de positie in de schaal. 

Eenmalige competentie-uitkering 

Het artikel met betrekking tot de eenmalige competentie-uitkering, ook wel bekend als einde schaal 

bonus zal vervallen. 

Functiegerelateerde bonussen 

De in de cao genoemde functiegerelateerde bonussen voor managers worden gekoppeld aan de volgende 

Hay functieschalen: 

Hay 15 16 17 

€ 3.000 5.000 7.000 

Werktijden, ploegendienst en overwerk 

- De artikelen 17 t/m 21 worden vereenvoudigd door teksten te verplaatsen en clusteren. 

- Er niet meer wordt gesproken over toeslagen voor ploegendienst of verschoven werktijd, maar over 

toeslagen voor werken op afwijkende tijden. 

- Alle toeslagen voor werken op afwijkende tijden worden in tijd toegekend (in plaats van in geld), net als 

de toeslagen voor overwerk. 

- De 'loyaliteitsbonus' (art 18) vervalt en de uitzondering voor KLS (art 20, Iid3, tijd ipv geld) is niet meer 

van toepassing wanneer alle toeslagen in tijd zijn. 

- De splitsing in 3 groepen bij overwerk gaat naar 2 groepen: t/m Hay schaal 13 is er recht op een extra 

toeslag en mag overwerk in ADP worden geregistreerd. Vanaf Hay schaal 14 is er geen recht op een 

toeslag, geen registratie in ADP, maar vindt compensatie 1 op 1 in tijd in overleg met de leidinggevende 

plaats. 

- De volgende vergoeding in tijd gelden, indien in opdracht van de leidinggevende: 
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Regeling Overwerk 

(mw t/m schaal 13) 

Werken op afwijkende tijden 

(mw t/m schaal 13 en mw die 
onder de definitie* vallen) 

Maandag 

t/m vrijdag 

00:00-06:00 150% 50% Maandag 

t/m vrijdag 06:00-07:00 

135% 

20% 

Maandag 

t/m vrijdag 

07:00-18:00 135% Nvt 

Maandag 

t/m vrijdag 

18:00-24:00 

135% 

20% 

Zaterdag 00:00-18:00 150% 50% Zaterdag 

18:00 - 24:00 200% 100% 

Zon-/feestdag 00:00-24:00 200% 100% 

Het hoogste percentage geldt (dus geen dubbeling "overwerk" en "afwijkende tijden") 

* Medewerkers van schaal 14 en hoger die werken op afwijkende werktijden en die daarbij gebonden zijn 

aan door de leidinggevende/organisatie vastgestelde werktijden (die dus niet de autonomie hebben om 

zelf te bepalen wanneer het werk gedaan wordt) hebben ook recht op de toeslagen 'afwijkende 

werktijden' zoals vermeld in bovenstaande tabel. Bijvoorbeeld leidinggevenden die tijdens de 

ploegendiensten s 'avonds aanwezig moeten zijn. 

Overige tekstuele wijzigingen 

- Cijfers actualiseren (o.a. SVW loon, franchise pensioenen, reiskosten WW). 

- Wettelijke aanpassingen doorvoeren: de maximale duur van ketenbepaling is 36 maanden (art 3). 

- Verduidelijken in de reiskostenregeling dat het aantal km's enkele reis berekend worden obv het 

gemiddelde van de heen en terugreis (art 26). 

- 5 mei 2020 is een nationale feestdag, de eerstvolgende zal waarschijnlijk 2025 zijn (art 22, lid 8) 
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Preambule 

Eenmalige competentie-uitkering 

- De oud verworven rechten met betrekking tot de eenmalige competentie-uitkering, ook wel bekend als 

einde schaal bonus, vervallen per 1 januari 2020. De uitbetaling van deze regeling over 2019 vindt voor 

het laatste plaats in januari 2020. Met medewerkers die nog recht zouden hebben op een betaling in 

januari 2021, als de regeling niet vervallen zou zijn, worden maatwerkafspraken gemaakt. 

Invoeging Hay functieschalen 

- De invoering van de nieuwe Hay functieschalen vindt plaats per 1 februari 2020. Mochten er als gevolg 

van overgangsmaatregelen persoonlijke toeslagen ontstaan, dan wordt de persoonlijke toeslag in 2020 

bevroren (en niet afgebouwd). 

- De loonronde van 1 januari 2020 (inclusief de einde schaal bonussen) vindt nog plaats op basis van de 

loonschalen van december 2019. 

- Huidige toeslagen voor tijdelijk leidinggeven blijven in 2020 gehandhaafd conform de huidige schalen. 

Nieuwe, na invoering Hay, toekennen conform de nieuwe schalen. 

- Managers met een functiebonus behouden in 2020 minimaal het bedrag zoals in de cao 2019 genoemd 

staat. 

- Medewerkers die conform de cao 2019 in aanmerking komen voor overwerkcompensatie/toeslagen, 

behouden dit recht ook in 2020. 


