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Geachte mevrouw Chikhi, beste Hanane, geachte heer Van de Mheen, beste Evert-Jan, geachte heer 
Van der Gaag, beste Marijn, geachte heer Kressin, beste Lutz, 
 
Hieronder kunt u onze voorstellen lezen voor een nieuwe cao Openbaar Vervoer (cao OV), die met 
ingang van 1 januari 2023 moet gaan gelden.  
 
Een sector in beweging: samen stappen vooruit zetten  
 
We zetten graag samen met u stappen vooruit. Het is in ieders belang dat de streekvervoersector een 
fijne en aansprekende plek is om te werken.  
 
Deze stappen vooruit zijn noodzakelijk. De sector heeft te maken met een personeelstekort. De 
bezettingsgraad van bussen is in veel gevallen nog steeds te laag. Een deel van de collega’s ervaart een 
hoge werkdruk. Er is onvrede over de vormgeving van arbeidsvoorwaarden.  
 
Het is nodig om oudere werknemers meer te ontzien, zodat zij met plezier hun werk blijven doen en fit 
hun pensioen halen. Daarnaast willen we jongere werknemers aantrekken en behouden. Het is bij de 
afspraken die we nu gaan maken belangrijk dat we onze sector financieel gezond houden. De overheid 
ondersteunt streekvervoerders vanaf 2023 nauwelijks meer.   
 
Met elkaar willen we zorgen voor een aantrekkelijke en toekomstbestendige sector. We gaan graag 
met u in gesprek over een totaalpakket van concrete en evenwichtige maatregelen om dit bereiken.  
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Per onderwerp doen wij de volgende voorstellen: 
 

1. Looptijd 
 
Het is onzeker of en in welke mate de inflatie verder toeneemt. Dat maakt het lastig om in het kader 
van een meerjarige cao afspraken te maken. Wij stellen daarom voor om een cao af te sluiten voor een 
periode van 12 maanden, vanaf 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023.  
 

2. Loonparagraaf 
 
Ons voorstel is om de lonen met ingang van 1 januari 2023 gemiddeld met 5% te verhogen, en 
zodanig dat de lonen van werknemers in de lagere loonschalen procentueel meer stijgen dan de lonen 
van werknemers in hogere loonschalen. Het gaat dus niet om verhoging van alle salarisschalen met het 
genoemde percentage. Ook stellen we voor om per diezelfde datum alle premies, vergoedingen, 
toelagen en toeslagen te verhogen met 5%, conform de desbetreffende cao-artikelen. Naast de 
loonparagraaf willen we met u afspraken maken over andere onderwerpen die verderop in deze brief 
aan de orde komen. Afspraken over deze onderwerpen brengen ook kosten met zich mee. Belangrijk is 
dat er mogelijk ruimte bestaat voor een hoger loonbod. Maar dat is wel één op één afhankelijk van de 
manier waarop we de financiering van het samen tot stand te brengen totaalpakket afspreken. We 
willen hier van begin af aan open en transparant over zijn. Het totaalpakket moet voor werkgevers 
betaalbaar zijn.  
 

3. Werkdruk/Generatiepact/aantrekkelijkheid sector vergroten 
 
De drie thema’s in dit onderdeel zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Uitbreiding van een 
generatiepact (ouderenregeling) kan leiden tot verlaging van de ervaren werkdruk. Zo’n regeling moet 
dan wel gecombineerd worden met maatregelen die er toe leiden dat het personeelsbestand kan 
worden uitgebreid met voldoende (nieuwe) werknemers. 
 
We zijn bekend met de wens om een 60-80-100 regeling tot stand te brengen voor alle werknemers 
vanaf 63 jaar. Dit idee is bespreekbaar. We menen dat het verstandig is om regelingen zodanig vorm te 
geven dat het aantrekkelijker wordt gemaakt om door te blijven werken. Maar, en dat is een belangrijk 
punt, het geheel moet wel betaalbaar zijn. Wij gaan graag samen met u het gesprek aan over de 
vormgeving en de eventuele combinatie van regelingen, én over de financierbaarheid daarvan. In het 
kader van de bekostiging en vormgeving denken wij onder meer aan de navolgende bouwstenen: 
 

 De huidige RVU OV regeling wordt beëindigd. De financieringsbron van de RVU OV 
regeling gebruiken we voor het nieuwe generatiepact; 

 de looptijd van het nieuwe generatiepact koppelen we aan de looptijd van de landelijke RVU-
vrijstellingsregeling; 

 in de generatiepactregeling bouwt de werknemer naar rato verlof op; 
 werknemers zetten een deel van het verlof in voor de generatiepactregeling; 
 inzet pensioenpremie door werknemers; 
 inzet inkomen door werknemers;  
 werknemer bepaalt hoe verlof, pensioenpremie en/of inkomen wordt ingezet; 
 inbouwen financiële prikkels om werknemers te stimuleren om op lastige tijden te werken; 
 samen nagaan van de mogelijkheden om de hoogte van het loon tijdens het eerste en tweede 

ziektejaar aan te passen; 
 aanpassing omvang aantal extra ATV dagen 50-plussers. 

 
Bij het voorgaande willen we aantekenen dat leeftijdsgrenzen van extra ATV-dagen en collectieve 
ontzieregelingen in de cao nog uit een periode stammen dat een medewerker op 65-jarige leeftijd met 
pensioen ging. Inmiddels zijn de AOW- en pensioen richtleeftijden omhooggegaan. Om die reden 
willen wij de leeftijdsgrenzen ook naar boven aanpassen en synchroon laten lopen met de verhoging 
van de AOW-leeftijd. 
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Ook is het nodig dat afspraken worden gemaakt voor alle generaties. Daarom stellen we het volgende 
voor: 
 

 Schrappen, overeenkomstig uw arbeidsvoorwaardenagenda, van de jeugdloonschalen (tot en 
met 20 jaar aldus) met ingang van 1 januari 2023. Dat betekent dat het aanvangssalaris van 
potentiële werknemers hoger wordt;  

 alle reguliere loonschalen, eveneens overeenkomstig de voornoemde 
arbeidsvoorwaardenagenda, bij 14 euro bruto per uur laten beginnen; 

 uitzendkrachten krijgen, voor zover de formatie het toelaat, sneller zicht op een dienstverband 
bij een werkgever. Concreet willen we in artikel 12 van de cao regelen dat uitzendkrachten, bij 
goed functioneren, én in geval van voldoende formatieruimte bij de inlenende werkgever, na 
maximaal 12 maanden in dienst treden op basis van een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde 
tijd.  
 

4. Wendbaarheid 
 
Het begrip ‘wendbaarheid’ heeft wat ons betreft betrekking op de doorlooptijd van het roosterproces, 
zoals beschreven in bijlage 11. Het is noodzakelijk om deze bijlage aan te passen aan de praktijk van 
vandaag. 
 
De manier waarop de totstandkoming van roosters is geregeld is achterhaald en “dichtgeorganiseerd”. 
Bedrijven hebben te weinig bewegingsruimte. Het is nodig dat bedrijven sneller in kunnen spelen op 
de realiteit. Een realiteit waarin het opnemen van alle diensten in een roulering niet past. We willen de 
doorlooptijd van roosters verkorten. Momenteel worden roosters gemaakt met een doorlooptijd van 
een half jaar. Dat maakt het heel lastig om bij te sturen als de omstandigheden daarom vragen. Als we 
flexibeler schakelen in het roosterproces stemmen we vraag en aanbod eenvoudiger op elkaar af. Dat 
is zeker ook in het belang van de werknemers.  
 
De huidige arbeidsmarkt maakt het nodig dat onze sector aantrekkelijk is voor nieuwe groepen 
potentiële werknemers. Dat zijn regelmatig groepen die zelf veel prijs stellen op flexibiliteit. Ze willen 
pas kort van tevoren bepalen of ze willen werken. Momenteel is dat niet inpasbaar. De sector is gebaat 
bij de mogelijkheid om dit soort nieuwe werknemers in te zetten. Daarom is het noodzakelijk om de 
roostersystemen daarop aan te passen.  
 
Sommige groepen werknemers hechten erg veel waarde aan de huidige vastigheid. Er zijn ook 
werknemers die juist prijs stellen op afwisseling, bijvoorbeeld op kwartaalbasis. Ook deze groepen 
werknemers willen we tegemoet kunnen komen, op basis van vrijwilligheid, om onder meer op die 
manier bij te dragen aan een plezierige werkomgeving. En daarmee aan het verminderen van de 
ervaren werkdruk. We willen hiervoor ruimte creëren in het roosterproces. We willen méér rekening 
kunnen houden met de individuele werk-privé balans van werknemers. Voor jongere werknemers is 
dit vaak extra belangrijk vanwege de opvang van kinderen en de wens om een dag minder te werken.  
 
We willen het roosterproces dus anders invullen. Werknemers die dat willen, kunnen vasthouden aan 
de manier van werken die ze gewend zijn.  Voor werknemers die het anders willen, maken we ruimte 
voor flexibele afspraken, in tijd en (stand)plaats. Dit laatste gebeurt op basis van vrijwilligheid, dus 
alleen voor werknemers die dat willen. 
 
Verbetering van wendbaarheid heeft méér voordelen voor werknemers. Hieronder een paar 
voorbeelden: 
 

 Als we beter vooruit lopen op een wisselend beeld in vraag en aanbod verloopt het proces van 
op- en afschalen ook beter. Dat creëert meer rust en zekerheid bij chauffeurs. We voorkomen 
gedwongen overplaatsing of schatten dit eerder in; 

 vraag en aanbod is beter op elkaar af te stemmen. Werknemers rijden hierdoor minder vaak 
met lege bussen rond; 
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 bij een wisselend verkeersbeeld verhelpen we onvolkomenheden in een nieuwe dienstregeling 
sneller.   

 
We denken aan de volgende algemene doelen: 
 

 Snelheid tot stand brengen roosters verhogen; 
 meer flex-ruimte op basis van vrijwilligheid;  
 meer maatwerkroostering; 
 mogelijkheid voor meerdere standplaatsen, op basis van vrijwilligheid; 
 belemmeringen voor nieuwe groepen wegnemen;  
 ruimte voor lokale initiatieven; 
 mogelijkheid introduceren om meerdere malen per jaar (2/3/4) een roosterproces te laten 

plaatsvinden, op basis van vrijwilligheid. 
 

5. Forenzenvergoeding 
 
Wij willen in plaats van de huidige regeling voor de forenzenvergoeding een dagvergoeding met u 
afspreken. Dat past beter binnen de fiscale regels. We willen de dagvergoeding ook verstrekken aan 
indirecten die per dag minder dan 25 kilometer in het kader van woon/werk-verkeer reizen. 
 

6. Herschrijven cao-tekst 
 
In de cao zijn tal van passages te vinden die in de loop der jaren meerdere malen zijn aangepast. Dit 
met de bedoeling om meer helderheid te scheppen. Geregeld is onbedoeld het tegendeel bereikt. 
Teksten zijn regelmatig onduidelijk, of zijn op meerdere manieren uit te leggen. Het doel is de cao 
leesbaar te maken zonder de inhoud te veranderen. De cao moet duidelijk zijn voor alle werknemers 
en werkgevers door eenvoudig en alledaags taalgebruik, We stellen voor om dit traject tijdens de 
looptijd van de af te spreken cao af te ronden.  

 
 
Wij behouden ons het recht voor om tijdens de onderhandelingen met aanvullende voorstellen te 
komen. 
 
De VWOV delegatie bestaat bij de komende onderhandelingen uit: Fred Kagie, Ghislaine Aarts, 
Minke Jansma, Pieter Buikstra, Nicolette Szécsényi, Yvonne van Wilpe, Angelique Heijnen en Patrick 
Mommers. 
 
Wij kijken uit naar een open en constructief overleg met u.  

 
Fred Kagie 
Voorzitter VWOV 
 


