
     

 

TOELICHTING  

STI-structuur en ontwerp 

  

Binnen Nouryon zitten 4.000 medewerkers op een standaard STI-schema 

Deze schema's zijn van toepassing op:  

 CEO 

 Nouryon Leadership Team 

 Alle Executives (wereldwijd) 

 Alle MM5&6 (wereldwijd) 

 Meeste MM4-1 medewerkers (behalve NL) 

 

De STI is een variabel onderdeel van de totale beloning en houdt direct verband met de 

individuele prestatie (‘personal’) en de prestatie van de ‘business’ (‘financial’). De STI 

beloning is in belangrijke mate direct beïnvloedbaar. Het element ‘financial’ is een 

combinatie van (50%) de eigen unit van de werknemer (BU, SBU, Corporate Unit) en 

(30%) de Unit daarboven (‘one level-up’).  Het element ‘personal’ (20%) wordt vastgesteld 

aan de hand van persoonlijke doelen, direct verbonden aan drie doelen op te nemen in de 

P&DD (Performance & Development Dialog).  

  

De kolom hieronder geeft grafisch de STI bonus regeling weer.  Afhankelijk van de aard 

van de activiteiten van de eigen unit wordt een maatstaf gekozen. Deze kan afhankelijk 

zijn van de behaalde Ebitda bijvoorbeeld in combinatie met de Cash Flow, behaalde 

verkoopdoelstellingen (Sales) of Site-targets. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
De STI wordt als volgt vastgesteld:  

  

A. Vaststellen van doelen, interval en drempel Aan het begin van het jaar worden voor 

elke unit de business doelstellingen en bijbehorende interval en drempel vastgesteld en 

aan de betrokken werknemers schriftelijk meegedeeld. Deze doelstellingen worden 

vastgesteld door de BU (voor werknemers in de BU’s,) of Corporate (voor werknemers 

in Corporate). De persoonlijke doelen en de onderlinge gewichtsverdeling hiervan 

worden vastgesteld door de lijnmanager van de werknemer. Het interval laat zien 

hoeveel extra (of minder) bonus kan worden bereikt wanneer een business target 

wordt overtroffen (of niet gehaald). De drempel van een financiële target bedraagt 0%, 

het plafond ligt op 200%. ‘On target’ voor alle vier bonuselementen geeft een STI-

uitkomst 8% voor CAO-HP medewerkers. 



     

  

B. Uitkomst en (recht op) uitbetaling  

Uiterlijk aan het begin van het volgende kalenderjaar wordt de mate waarin de doelen 

zijn bereikt evenals de waarde van de daaruit volgende STI schriftelijk meegedeeld aan 

de werknemer. De uitbetaling van de STI geschiedt in april daaropvolgend. Er bestaat 

geen recht op een STI indien er geen dienstverband meer met werkgever bestaat op 

31 december van het jaar waarop de STI betrekking heeft, tenzij het betreffende 

management (voor een BU: BU MT, voor Corporate: staff director) anders beslist.   

 

C. Grondslag voor STI De grondslag voor de STI is gelijk aan het jaarsalaris, gecorrigeerd 

voor eventueel parttime percentage.  

 

Historische gegevens STI – doelstellingen 

 

Bovenstaand de gemiddelde Ebitda performance en STI uitbetaling over de afgelopen 4 jaar. 

RAB en EBITDA-uitbetaling bij AkzoNobel kwam gemiddeld uit op 9,125%. 
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