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3.260 
medewerkers uit 

24 
bedrijven

1. Wie deden er mee?

2. Tevredenheid met

Soort werk

3. Inschatting duurzame inzetbaarheid

Respons 

60%

9%

55%

36%

vooral 
lichamelijk 

gericht

vooral 
geestelijk 

gericht

combinatie

Sociale contacten

83%
Plezier in het werk

78%

Waardering

67%
Eigen ontwikkeling

64%

69% 
kan gemakkelijk een nieuwe 

functie krijgen bij 
een andere werkgever

beter dan Nederland gemiddeld

93% 
kan gemakkelijk 

voldoen aan lichamelijke 
eisen van het werk

gelijk aan Nederland gemiddeld

Huidige inzetbaarheid

Kennis en vaardigheden 
sluiten goed aan op huidige werk

91% 
kan gemakkelijk voldoen 

aan de geestelijke 
eisen van het werk

minder goed dan Nederland gemiddeld

56% 
kan gemakkelijk een 

nieuwe functie krijgen 
bij huidige werkgever

beter dan Nederland gemiddeld

71% 
geeft aan dat het goed aansluit

hoger dan Nederland gemiddeld

73% 
verwacht veranderingen 

in de technologie 
waarmee men werkt

59% 
ervaart belemmeringen

Ontwikkelingen in de toekomst

63% 
verwacht veranderingen in 

de manier waarop het 
werk wordt uitgevoerd

Zien medewerkers belemmeringen voor 
hun duurzame inzetbaarheid?

Belangrijkste belemmeringen

43% 
werkdruk en 
werkstress 
(met name 
geestelijk 

werk)

41% 
langdurige in 

dezelfde houding 
werken (geestelijk 

en lichamelijk 
werk)

32% 
langdurig 

beeldscherm-
werk (met 

name geestelijk 
werk)

28% 
werk 
privé 

balans 
(25 t/m 
44 jaar)

Willen: 

62,6 jaar
Kunnen: 

62,3 jaar

Medewerkers schatten in te 
kunnen en willen doorwerken tot 

64,5 jaar
Landelijk is dit 

73% 
ziet voldoende mogelijkheden 

om tot AOW-leeftijd 
door te werken

Toekomstige inzetbaarheid

Meer werkgever

Meer werknemer

Evenveel werkgever en werknemer

23% 56% 21%

0% 50% 100%

Het merendeel van de werknemers,

56%
ziet duurzame inzetbaarheid als een 

gezamenlijke verantwoordelijkheid (fifty fifty) 
van de werkgever en de werknemer 

In hoeverre is het werken aan duurzame 
inzetbaarheid een verantwoordelijkheid van de 

werkgever en de werknemer volgens jou?

Verantwoordelijkheid

Extra aandacht 
nodig voor:

•  Medewerkers met 
    vooral lichamelijk werk 
    of combi lichamelijk- 
    geestelijk werk
•  55-plusser
•  Lager en middelbaar 
    opgeleiden



80%
heeft een 
positieve 

ervaring met 
activiteiten 
vanuit de 

organisatie

20% 
ervaart 
belem-

meringen 
bij het gebruik 

van maat-
regelen

Training en opleiding:

•  Coaching rondom 
    inzetbaarheid
•  Trainingen/opleidingen 
    gericht op de 
    toekomst: kansen op 
    werk vergroten, omgaan 
    met toekomstige 
    veranderingen

Motivatie en betrokkenheid:

•  Communiceren over veranderingen     
    en uitdragen van beleid en activiteiten
•  Ondersteunen van leidinggevenden     
    in hun rol richting medewerkers
•  Aandacht voor werk-privé balans
•  Ruimte voor flexibiliteit in het 
    werk (o.a. ruimte krijgen voor 
    mantelzorg) 

3 pijlers

4. Werken aan eigen inzetbaarheid

7. Hoe verder? Aandachtspunten voor werkgever en werknemer

5. Rol van de leidinggevende

6. Activiteiten vanuit de organisatie
Training en opleiding

Wat medewerkers doen

74%

19%

7%

83%
zorgt dat men qua 

kennis en vaar-
digheden goed mee 

kan komen met 
veranderingen 

in het werk

74%
werkt aan 
de eigen 

lichamelijke 
fitheid 

en 
vitaliteit

67%
denkt erover na 

hoe men het 
werk in de 

toekomst zo 
goed mogelijk 

kan blijven doen

47%
denkt er wel 

eens 
over na een 

andere 
functie 

in te vullen

49%
onderneemt 

stappen 
om tot de AOW-

leeftijd te 
kunnen 

blijven werken

67%
heeft de 

afgelopen 
2 jaar een 
cursus of 
training 
gevolgd 

(meer dan NL 
gemiddeld)

was gericht op het 
kunnen omgaan met 

toekomstige 
veranderingen in 

het werk 
(NL gemiddeld 22%)

was gericht op het huidige 
werk beter doen

was gericht op 
kansen in 
toekomst 
op werk 

te verhogen 
(NL gemiddeld 

13%)

35% 
geeft 

aan nooit 
een gesprek 

te hebben

Nee Ja, in beperkte mate Ja, in grote mate

Er mag meer aandacht zijn, 
volgens werknemers, voor:

•  Het uitdragen van een 
    visie rondom duurzame 
    inzetbaarheid 
•  Communicatie over beleid en 
    mogelijkheden vanuit de organisatie
•  Het aanbieden van ondersteunende 
    activiteiten
•  En randvoorwaarden als tijd en budget

45%
is onbekend 
met beleid 

rondom 
duurzame 

inzet-
baarheid

De landelijke cijfers zijn gebaseerd op 
de Nationale Enquête 

Arbeidsomstandigheden 2017 

Europees sociaal fonds
2014-2020

Duurzame inzetbaarheid

Arbeidsomstandigheden:

•  Aandacht voor 
   werkdruk en 
   fysieke onder- 
   en overbelasting
•  Activiteiten om 
   een gezonde
   leefstijl 
   te bevorderen

Duurzame
inzetbaarheid

Arbeids-
omstandigheden

Training en 
opleiding

Motivatie en 
betrokkenheid

Mĳn leidinggevende stimuleert 
de ontwikkeling van mĳn 
kennis en vaardigheden

Afspraken die over mĳn inzetbaarheid 
worden gemaakt worden nagekomen

Heb je behoefte aan meer 
gesprekken met je leidinggeven-

de over jouw inzetbaarheid?

Mĳn leidinggevende maakt met mĳ 
maatwerkafspraken over mĳn inzetbaar-

heid (dat wil zeggen dat we samen 
bepalen wat er voor mĳ nodig is

20 40 60 80 100

14% 50% 37%

35% 45% 21%

21% 43% 37%

58% 32% 11%

https://www.cbs.nl/nl-nl/publicatie/2018/16/nationale-enquete-arbeidsomstandigheden-2017

